ALVARO JOSE ANGEL VILLALOBOS
CALLE 122 # 11B-65 Apto 301
2140915-7537326 CEL: 315-3181570
E-mail: alvaroangel@cable.net.co

CADENA DE ABASTECIMIENTO (SCM)
/LOGISTICA/DISTRIBUCION FISICA INTERNACIONAL/
COMERCIO EXTERIOR

Orientado a resultados, alto grado de motivacion, amplia experiencia en cadena
de abastecimiento, distribucion fisica internacional, almacenamiento, centros de
distribucidon, materiales, produccion y planeacion

OBJETIVOS

Como un ejecutivo orientado a la productividad y servicio al cliente y una gran
experiencia en el desarrollo e implementacion de estrategias de la cadena de
abastecimientos, almacenamiento, logistica, distribucién fisica nacional e
internacional, inventarios, cadena detallista, produccién y planeacion, habilidad
bilingiie de comunicacidn, experiencia en comercio nacional e internacional.

AREAS DE EXPERIENCIA

Almacenamiento, inventarios, outsourcing (5PL), operadores logisticos, centros de
distribucién, distribucion fisica nacional e internacional, exportaciones e
importaciones, Aduanas y comercio exterior, ECR (Responder al Consumidor
Eficientemente), calidad, cross docking, compras, gerencia por categorias,
materiales, produccién y proveedores, transporte multimodal, suministros,
evaluacion de proyectos y gerencia por actividades, servicio al cliente.

AREAS DE CONTRIBUCION

Tengo la capacidad de generar grandes resultados utilizando las siguientes
capacidades:

* Comprometido a niveles personales y profesionales de excelencia.
Habilidad estratégica para lograr metas y objetivos.



* Administrador de presupuestos y proyectos especiales de operaciones
logisticas internacionales.

* Trabajo en equipo para buscar soluciones y situaciones de cooperacion.
Capacidad de tomar decisiones practicas y efectivas bajo presion y
solucion de conflictos.

* Comunicador en todos los niveles de responsabilidad en Ila
administracion y contexto nacional e internacional.

FORMACION

Doctor en Business Administration © (DBA) Universidad Siglo XXI Argentina &
Swiss Management Center Suiza. 2009

Docente del Sistema Uniempresarial (Seminario Pedagogico de Formacion de
Docentes, FDD). Uniempresarial, AHK Deutsh-Kolumbianishe Industrie- und
Handelskammer, GTZ Deutshe Gesellschaft fur Technische Zuzammenarbeit
GmbH. Junio 2004

Experto en la Evaluacion del Proyecto de Inversion

Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial
ONUDI. Mazo 2001

ESPECIALISTA EN GERENCIA DE LOGISTICA COMERCIAL, NACIONAL E
INTERNACIONAL
Universidad Jorge Tadeo Lozano - Junio 1999

BACHELOR OF SCIENCE BUSINESS ADMINISTRATION MANAGEMENT
Xavier University (Cincinnati, Ohio) - Mayo 1982

ENGLISH COURSE FOR FOREIGNER STUDENTS
University of Pennsylvania
Wharton School
Philadelphia — Pennsylvania
| Junio — Septiembre 1979



LOGROS PROFESIONALES

Evaluador, interventor, consultor, certificador, docente, conferencista nacional e
internacional de procesos de la Cadena de Abastecimiento(SCM), Distribucion
Fisica Internacional, E-Logistics, Category Management, Almacenamiento e
Inventarios, Responder al Consumidor Eficientemente (ECR) y Logistica de los
Posgrados de Logistica, Mercadeo y Negocios Internacionales de la Universidad
Jorge Tadeo Lozano, Universidad Javeriana, Posgrado Negocios Internacionales,
Facultad Educacion Continuada, Posgrado de Logistica y Comercio Internacional
Universidad Militar Nueva Granada, Posgrado de Negocios Internacionales
Universidad del Rosario, Universidad Externado de Colombia, Camara de
Comercio de Bucaramanga, Medellin y Pereira, Cadena de Abastecimiento en
FORUM Universidad de la Sabana, Materia Nucleo de Logistica en
Uniempresarial, Universidad Cdmara de Comercio de Bogotd. Instituto Militar
Aerondutico. Fuerza Aérea Colombiana. Ministerio de Defensa Nacional. Policia
Nacional. Miembro de la Junta Mesa Sectorial de Logistica del SENA. Universidad
Sergio Arboleda, PRIME Business School, CESA, Miembro de los Comités de ECR,
Transportes y Logistica de la IAC. Asesor de ExpoLogistica 2002 FENALCO.
Miembro del jurado para el examen intermedio, Fundacion Universitaria
Empresarial Cdmara de Comercio de Bogota y de Antioquia. Miembro del Council
of Logistics Management. SOLLA S.A., Servientrega, Latin Strategy, Hermes
Logistics (Holcim-Cemento Boyacd). Asesor de Sala Logistica de las Américas
2005-2006-2007-2008. Barna Business School Reptblica Dominicana Santo
Domingo Docente del MBA Supply Chain Management.

Disefio de planeacion estratégica en cadena de abastecimientos de empresas
operadoras de logistica. Disefio de cadena de abastecimientos de productos de
consumo masivo. Disefio de estrategias para la reestructuracion de empresas de
transporte de productos a granel. Disefio organizacional de consultoria de
logistica. Caracterizacion de procesos y manuales de la cadena de abastecimiento.
Disefio de estructura de costos en transporte y centros de distribucion. Disefio de
plataformas de distribucion predistribuido y consolidado (Cross-Docking).
Diagnostico de cadenas de abastecimientos para productos de bombilleria. Disefio
de centros de distribucion para sectores de lacteos, cervecerias, farmacéuticos,
gaseosas y licores. Elaboracion de matrices de costos y tiempos para la distribucion
fisica internacional. Elaboracion de manuales y politicas de almacenamiento.
Diagnostico y disefio de cadenas de abastecimientos para paises en latino América
y Bogotd. Disenio e implementacion de programas de capacitacion de



almacenamiento en centros de distribucién. Disefios de canales de distribucion
internacional y nacional. Reingenieria de la cadena de abastecimiento, de sistemas
filtrantes para las industrias de alimentos, bebidas, farmacéutico, quimicas,
petrdleos y papeleras de productos para Colombia, Venezuela, Ecuador, Panama
en su almacenamiento y centros de distribucion.

Desarrollo de procesos industriales, almacenamiento de materias primas y
productos terminados en bodegas inteligentes y distribucion fisica internacional y
conferencista de seminarios para productos masivos e industriales de Estados
Unidos en la region andina para diferentes industrias. Evaluador de los modelos
de comunicaciéon dentro de todos los niveles de la organizaciéon. Manejo de
competencias laborales. Administrador de programas de capacitacion y
entrenamiento a todo nivel de la organizacion. Andlisis del entorno externo e
interno de las organizaciones. Consultor de logistica, cadena de abastecimiento y
comercio internacional para compafias de productos de filtracion y controles de
calidad para la industria petrolera, petroquimica, industrial, alimentos y bebidas
para los mercados de Centroamérica, caribe y regién andina.

EXPERIENCIA LABORAL

CESA / INCOLDA - Director del Diplomado en Gestion Logistica y
Administracion de la Cadena de Abastecimientos. 2010

Prime Business School — Universidad Sergio Arboleda — Director del Diplomado
Direccion Global de los Negocios. 2009

Sccala 2009 — Supply Chain Consulting & Logistics Administrator. Consultor
Senior de Cadena de Abastecimientos Nacional e Internacional. Proyecto
Cooratiendas - Entienda S.A. de centros de distribucion y cadena de
abastecimientos. CAM - Endesa, Lay out de Bodega y Almacenamiento.

BID (Banco Interamericano Desarrollo) / Universidad de Los Andes - Consultor
Proveeduria de Logistica Cluster de Cosméticos CB Group
Nov. 2009 — Mayo 2010.

Hermes Logistics: 2004 — 2009. Consultor Senior de Cadena de Abastecimientos &
Transportes para Cementos Boyaca (HOLCIM) en el proyecto del mejoramiento
de la gerencia de la cadena de abastecimientos, plataformas de distribucion (Cross-
Docking), almacenamiento y consolidacion de mercancias. Bombilleria Sylvania,
Cooratiendas y Entienda S.A. consultor y capacitador de cadena de
abastecimientos nacional e internacional.



Forum de la Sabana: Noviembre 2005 — Diciembre 2008 Director del Diplomado
de Negocios Internacionales y Comercio Exterior. Docente de la Especializacion en
Gerencia Logistica, Negocios Internacionales Universidad de la Sabana. Director
de cursos cortos y cerrados de capacitacion para el sector de companias de
distribucion, construccion, alimenticios, bancarios y a la industria en general.

Camara de Comercio de Medellin: Mayo 2004 — Consultor y capacitador en
gerencia de la cadena de abastecimiento, almacenamiento, centros de distribucidn,
distribucion fisica internacional, produccion y logistica integral para SOLLA S.A.
en las plantas de Mosquera, Giron y Bello.

Universidad del Rosario: Julio 2002 —

CIDEM Consultor de Logistica para el Programa Expopymes: Gricol S.A,,
ALQUERIA S.A., Quesos DELVECHIO S.A., MEALS de COLOMBIA en cadenas
de abastecimientos, almacenamiento y distribucion internacional. Octubre 2008
Diplomado de Cadena de Abastecimiento DHL. Octubre 2010 Gestién de Compras
y Aprovisionamiento Accion Social De la Presidencia de la Republica. Octubre
2010 Curso de Logistica Linde/AgaFano. Octubre 2010 Diplomado de Cadena de
Abastecimiento DHL.

Almacenar S.A. Marzo 2000 — Marzo 2001. Coordinador nacional de capacitacion y
entrenamiento en logistica y operaciones; Coordinador regional de logistica y
operaciones. Reestructuracion de la gestion logistica de los sistemas de
almacenamiento, distribucion, operaciones, transportes y seguridad industrial de
los centros logisticos. Suministro de materiales, distribucién y operaciones en la
cadena de abastecimiento y de valor desde su importacion hasta el usuario final.
Planeacion del manejo de inventarios en las diferentes bodegas para minimizar
costos de almacenamiento y transportes, asi logrando una mejor eficiencia en los
costos de procesos. Responsable de los centros de distribucion y operacion logistica
de IBM, Xerox, Avantel, Philips, Sodimac/Home Center, LG Electronics, LLoreda
Grasas, Ford Motor, Impsat, Peldar, Whirpool.

Industrias Haceb S.A. 1999 — 2000 Asesor de logistica en almacenamiento,
capacitacion, procesos de la cadena de abastecimientos, centros de distribucion y
Outsourcing.

Sarex Technical Products Inc. Marzo 1990 — Noviembre 1998 Director de logistica
y planeacion para la region del Midwest Estados Unidos y Latinoamérica.
Responsable de la cadena de abastecimiento, almacenamiento, planeacion y
distribucién de productos de uso industrial y comercial. Indicadores de gestion,



importacion y exportacion, suministro de materiales. Capacitacion de personal en
logistica y mercadeo. Gran capacidad de negociacion con companias navieras y
aéreas, agentes de carga y navieros, sociedades de intermediacion aduaneras y
forwarding.

Fluequitec Ltda. Bogotda DC, Enero 1983 — Enero 1990 Gerente mercadeo y
planeacion. Manejo de la politica de comercio exterior para la drea andina de
planes vallejo, importaciones y exportaciones. Planeador de la demanda e
inventarios en el area andina. Con funciones de la administracion de la demanda e
implementacidon de una logistica interna y externa en los sistemas de transporte,
almacenamiento y canales de distribucion y mercadeo. Con un mejoramiento a las
actividades de mercadeo, ventas y servicio al cliente. En los mercados de
productos industriales y filtracion en las industrias farmacéuticas, quimicos,
pinturas, gaseosas, jugos, aguas, licores y aperitivos, petrdleos y papeleras.

Instituto Bioquimico. Bogota DC, Enero 1976 - Junio 1979 Coordinador de
produccion y planeacion de produccién y compras de materias primas nacionales e
importacion, a partir de proyecciones de ventas, inventarios, automatizacién de
lineas de produccién, capacidades de almacenamiento, control de almacenes de
materias primas, alistamiento de productos terminados y pedidos a clientes,
dotacidn y reestructuracion de bodegas y centros de distribucidn, ordenamiento de
los canales de distribucion de productos terminados en coordinacién con los
departamentos de produccion, ventas, costos, compras e importaciones. Para
generar un mayor valor agregado en la cadena de valor. Manejo de la distribucion
regional y nacional de todos los productos a través de bodegas y droguerias.
Manejo de la politica de comercio exterior, importacion, exportacion, plan vallejo.

Articulos Escritos:



Generacidn de ventajas competitivas sustentables y estructurales.
Revista informatica Fundacion Universitaria de la cdmara de Comercio de Bogota. Diciembre
2003. Edicion No. 0

Hacia las Cadena de Abastecimientos Multiples Colaborativas. Catalogo de
Logistica Publicar S.A. Edicion 3. 2006-2007

Estudio de caracterizacion de la logistica para Colombia SENA 2006 ISBN: 958-
15-0136-3

La Logistica Colombiana frente al TLC con Estados Unidos. Publicacion Revista
Virtual Pro.net. Edicion Febrero 2007. Publicacion No. 61. ISSN 19006241

Logros:

2010 Premio Portafolio Nominado Mejor Docente Universitario.

2010 Candidato al, GALARDON A LA EXCELENCIA EN LA ENSENANZA.
ACBSP (Association of Collegiate Business Schools and Programs) Overland
Park, Kansas. USA.

Condecoraciones:

Condecoracién Universidad Militar Nueva Granada. Noviembre 2003.

Instituto Militar Aeronautico (IMA).Fuerza Aérea Colombiana. Boton Instructor
Militar. Abril 24 2009.

Fuerza Aérea Colombiana. Distincion en el dia de la logistica aerondutica.
Noviembre 2009.



