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INTRODUCCION

El Proyecto Educativo del Programa (PEP) es la carta de navegacion y el referente de actuacion de cada programa académico
que se articula al Proyecto Educativo Institucional- PEI. Este es producto de una construccion colectiva y concertada donde
apropia los lineamientos curriculares institucionales y se define los propios del programa, por esta razén, presenta el conjunto
de sus condiciones de calidad y propone los elementos fundamentales para el desarrollo del programa.

El Proyecto Educativo del programa de Administracién de Empresas sede San Gil, define y fija sus indicadores de actuacion,
a través de politicas especificas, lineamientos, criterios, estrategias, planes y proyectos. También propicia las condiciones de
permanencia y graduacién de los estudiantes en una propuesta curricular.

El Proyecto Educativo del Programa contiene la identificacion del programa dentro del contexto institucional, su resefia historica
la informacion general del programa y el sello diferenciados tanto institucional como del mismo.

Por otra parte, presenta la pertinencia y justificacion del programa con una sintesis de los estudios de tendencias y referentes
nacionales e internacionales, su plataforma estratégica con propdsitos de formacion, principios y valores plantea los perfiles
tanto del aspirante como del estudiante y el que proyecta egresar.

En el PEP incluye los aspectos curriculares desde el componente formativo, pedagégico y de interaccién curricular que junto
con la configuracion del plan de estudios con los respectivos lineamientos iinstitucionales y las caracteristicas de calidad
especificos para la formacion en el programa de administracion, fundamentacion teorica y epistemoldgica en que se basa el
programa, su articulacién con el desarrollo de la investigacién y con el medio a través de la proyeccidn social y la cooperacion
e internacionalizacion del programa.

Presenta el perfil de egreso junto los propdsitos de formacion, las competencias a desarrollar, los resultados de aprendizaje
esperados y contenidos curriculares propuestos, junto con la organizacién del plan de estudios y su respectivo disefio, redisefio
y desarrollo curricular.

Este documento se convierte en el insumo base del programa de Administracién de Empresas sede San Gil y fundamental
para el cumplimiento de las condiciones de calidad, asi como para mantener y controlar el funcionamiento del programa,
orientar las modificaciones o innovaciones a nivel curricular.

Proyecto Educativo del Programa de Administracion de Empresas



1. IDENTIDAD DEL PROGRAMA

1.1 Contexto Institucional

1.1.1 Reseiia Historica

La Fundacion Universitaria de San Gil UNISANGIL fue creada el 2 de octubre de 1988, por ocho organizaciones sociales y
cooperativas del municipio San Gil Santander, region que carecia de una institucion de educacién superior. Inicié actividades
académicas en julio de 1992 y posteriormente en el afio 2000 fue fortalecida con el ingreso de la Universidad Auténoma de
Bucaramanga UNAB como miembro adherente fundador.

UNISANGIL es una institucién universitaria multicampus, privada, con enfoque regional, y en cumplimiento de los principios y
criterios fundacionales ha conformado un corredor educativo en las provincias del nororiente colombiano; la ampliacion de
cobertura de la educacién superior la ha logrado mediante la creacidn de tres sedes, ubicadas en: San Gil (Santander), El
Yopal (Casanare) y Chiquinquiré (Boyaca).

UNISANGIL Sede San Gil. La sede principal de UNISANGIL esta ubicada en el municipio de San Gil, Provincia de Guanenta,
al sur del departamento de Santander. La ubicacion geogréfica de la sede San Gil, permite que UNISANGIL adicionalmente
ejerza influencia en los 15 municipios de la Provincia Comunera, y en 17 de los 18 municipios de la Provincia de Vélez,
ubicados al Sur del Departamento de Santander. Como respuesta a las necesidades detectadas en las provincias del Sur de
Santander, UNISANGIL ha creado programas académicos en varios campos del conocimiento, en los niveles de formacion:
tecnoldgico, profesional universitario y posgradual.

UNISANGIL en Yopal - Casanare. La Institucion inicié la oferta de programas académicos en el municipio de El Yopal a partir
del afio 1996, como respuesta a la solicitud de los dirigentes sociales de esa regién. Fue la primera institucién de educacion
superior presencial en esa ciudad, y ha tenido amplias proyecciones en investigacion y participacién en el desarrollo social de
la region de la Orinoquia. A partir del afio 2010 cuenta con un campus universitario propio, afianzando su rol como institucion
de educacion superior lider en esa regién. El area de influencia de la Sede Yopal se localiza en el departamento del Casanare
y otros departamentos de la Orinoquia Colombiana, como son: Arauca, Meta y Vichada, region constituida por 34 municipios
y en los cuales los de mayor relevancia son Yopal, Arauca, Villavicencio y Puerto Carrefio, capitales de departamento con
grandes oportunidades para el desarrollo de ofertas en educacién superior.

UNISANGIL en Chiquinquira-Boyaca. La apertura de la Sede de UNISANGIL en el municipio de Chiquinquira, departamento
de Boyaca, respondio al mismo interés de apoyar el desarrollo regional; el primero de septiembre de 1998 se suscribié el
Convenio de Cooperacién Institucional entre UNISANGIL y el municipio de Chiquinquira, y el 22 de septiembre de 1998 el
Consejo Superior de UNISANGIL, autorizd la creacion del programa de pregrado de Ingenieria de Sistemas, el cual inicid
labores académicas en el afio 2000. La influencia de la Sede Chiquinquira se centra en el municipio de Chiquinquira, la
provincia de Occidente y algunos municipios en el departamento de Cundinamarca, para un total de 38 municipios.
Adicionalmente, 16 municipios del departamento de Santander influyen en el corredor educativo de UNISANGIL para su sede
en San Gil y para su Sede en Chiquinquira. Dado lo anterior, el corredor educativo para la sede de Chiquinquird se compone
de 54 municipios.

UNISANGIL durante el afio 2022 de acuerdo con la normatividad vigente presentd ante el MEN condiciones institucionales,
siendo evaluada en sus tres sedes obteniendo mediante comunicacidn Concepto Favorable ante la evidencia de cumplimiento
de éstas.
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1.1.2 Misi6n y Visién de UNISANGIL

En el Proyecto Educativo Institucional —PEl-, est& formulada la misién en coherencia con los principios, criterios y objetivos
fundacionales establecidos en los Estatutos, y es la que ha venido orientando el desarrollo de la Institucién desde su origen.

Mision. “Somos una institucion de educacion superior de origen y accion solidarios que contribuye al desarrollo de la sociedad
en los &mbitos local y regional con vision global, mediante la participacion en la formacion integral de personas, la investigacion
y la interaccién social.

El quehacer de UNISANGIL esta orientado por los principios de la pertinencia, calidad, innovacién y formacion para el
desarrollo humano, sostenibilidad-responsabilidad social y el pluralismo al igual que con los valores éticos de la solidaridad, la
verdad, la justicia y la libertad.

Mediante el cumplimiento de su misién, UNISANGIL contribuye con el desarrollo de la sociedad soportada en el hecho de que
la educacién superior es un bien publico que debe jugar en los procesos de desarrollo sustentable de los paises. Un egresado
de UNISANGIL debe ser capaz de impulsar el desarrollo de la comunidad en que intervenga, gracias a las competencias
adquiridas, que le permiten saber hacer en la vida, para la vida; saber ser, saber emprender, saber vivir en comunidad y
trabajar en equipo.

A su vez, los trabajos de investigacion e interaccion social desarrollados tienen sentido en la medida que permitan aportar
soluciones a la comunidad, contribuyendo con el desarrollo de la sociedad; de esta forma la razén de ser se orienta a la
construccion de una sociedad mas préspera, justa y solidaria y con un modelo de desarrollo humano integral sustentable.

La Institucion realiza su labor en el ambito local y regional centrado en impactar positivamente las regiones y localidades donde
hace presencia, sin perder la visién del mundo globalizado del que hace parte. La accion local y regional fomenta la inclusion
en la Educacién Superior y propende por el desarrollo a escala humana en un marco de sostenibilidad econdmica y ambiental.

La visi6n Institucional que a continuacién se presenta esta formulada al afio 2027.

Vision. “En el afio 2027, UNISANGIL, reconocida con acreditacion institucional en alta calidad, sera la mejor alternativa de
educacion superior en los territorios donde tenga presencia y como actor principal, contribuira al desarrollo del pais desde las
regiones, con excelencia, pertinencia e innovacion en sus procesos de formacion, investigacion e interaccion social™.

Es asi, como UNISANGIL se proyecta a ser institucion universitaria acreditada en alta calidad que cumpla y mantenga los altos
estandares de calidad en el desarrollo de sus funciones misionales de formacién, investigacion e interaccion social a través de
la obtencién de la acreditacién de alta calidad en sus programas académicos.

El desarrollo de la vision permitira fortalecer el desarrollo regional del nororiente colombiano proyectandolo a nivel nacional y
participando activamente en la articulacién de los diferentes sectores de estas regiones con el fin de contribuir al desarrollo
econdmico, social, educativo y cultural de las mismas, interactuando de manera permanente con el desarrollo del conocimiento
a nivel global.

Valores institucionales. Para el desarrollo de su labor, la comunidad universitaria de UNISANGIL incorpora en su quehacer
diario los siguientes valores (excelencia, liderazgo, solidaridad, pluralismo, responsabilidad social, comunicacién asertiva y
actitud de servicio) y los valores Eticos institucionales (verdad, justicia y libertad)? que son coherentes con los Estatutos, y
estan contemplados en el Proyecto Educativo Institucional —PEI.

1.1.3 Reseiia historica de la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas

1 FUNDACION UNIVERSITARIA DE SAN GIL UNISANGIL. Proyecto Educativo Institucional: Fundacion Universitaria de San Gil.
San Gil, 2018. 23 p.

2 |bid., p. 25

3 lbid., p.21
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UNISANGIL, en sus 32 afios de existencia ha logrado posicionarse como una institucién universitaria que aporta al desarrollo
de las regiones de influencia, constituyendo un importante corredor educativo en el nororiente colombiano, con presencia en
los departamentos de Santander, Boyaca y Casanare.

UNISANGIL, desde 1992 ha liderado procesos de formacion en las areas administrativas y contables a partir de sus programas
de pregrado. Es asi como en la sede San Gil- departamento de Santander, el 20 de julio de 1992 dio apertura al programa de
Contaduria Publica, el 15 de octubre de 1994 al programa de Administracion de Empresas y el 11 de agosto del 2007 se dio
inicio al programa de Tecnologia en Gestion de Empresas de Economia Solidaria a Distancia, actualmente acreditados en alta
calidad. De igual manera, la Facultad desde el afio 2015 ha ampliado la oferta de posgrados con la Especializacién en
Mercadeo Estratégico y la Especializacién en Finanzas; y en el afio 2016 con la oferta de la Maestria en Gerencia de
Organizaciones.

En el departamento de Casanare, en el afio 1996 como respuesta a las solicitudes de sus dirigentes dio apertura a los
programas de pregrado de Administracion de Empresas y Contaduria Publica, actualmente acreditados en alta calidad. Para
el afio 2011 se crea el programa de posgrado, Especializacion Administracion Financiera Estratégica y para el afio 2017 la
Especializacion en Mercadeo estratégico y en el afio 2018 la oferta de la Maestria en Gerencia de Organizaciones.

Como muestra del compromiso de ampliar la oferta en la sede Chiquinquira- departamento de Boyaca, la Facultad en el afio
2014 decide llevar la oferta de programas a esa sede. De manera que en el afio 2015 se obtuvo registro calificado para los
programas de Administracion de Empresas, Contaduria Publica y Tecnologia en Gestién de Empresas de Economia Solidaria
y en el afio 2016 la ampliacién de lugar de desarrollo de los programas de Especializaciéon en Mercadeo Estratégico y de
Especializacion en Finanzas.

La Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativa, con mas de 30 afios de experiencia, se ha propuesto contribuir con la
formacion de profesionales capaces de crear y/o asumir la direccién, administracion, control de cualquier organizacion, dando
respuesta a los desafios de los diferentes contextos y aportando a la competitividad, la innovacién y a un mayor impacto
regional, nacional e internacional.

La Facultad ha desarrollado vinculos con diferentes sectores y ha promovido la investigacion aplicada, creando semilleros de
investigacion y alianzas estratégicas con organizaciones. Su objetivo es fomentar una educacion integral, basada en la ética,
la innovacion y el compromiso social, generado un importante impacto en las tres regiones del multicampus. En primer lugar,
un gran nimero de personas han podido mejorar su calidad de vida al poder cursar un programa de formacién profesional, en
segundo lugar, el nimero de egresados tanto de los programas de pregrado como de las especializaciones y maestrias que
fortalecen el desarrollo empresarial de los territorios.

Finalmente, la facultad ha adoptado enfoques modernos para la ensefianza, como parte fundamental de su curriculo,
contribuyendo asi al desarrollo econdémico y social de la region.

1.1.4 Reseiia del programa

Desde su creacién y aprobacion por parte del Consejo Superior de UNISANGIL el 15 de octubre de 1994, el programa de
Administracién de Empresas, ha venido formando profesionales lideres, creativos y competentes y con mentalidad
emprendedora para la regién y el pais.

En el primer semestre de 2009, el Consejo Académico de UNISANGIL decidio que el Programa de Administracion de Empresas
serfa el primero en enviar la documentacién requerida para ingresar al Sistema Nacional de Acreditacién; tarea que se llevé a
cabo con éxito al lograr que la institucion fuera aceptada por el CNA para ingresar al sistema en mencion tras cumplir con las
condiciones iniciales exigidas para esta aspiracion. El 18 de octubre de 2011, el Ministerio de Educacién Nacional mediante
resolucion No. 9269, otorga la acreditacion en Alta Calidad al programa de Administracién de Empresas, por un término de 4
afos.
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En el mes de junio de 2014 se recibio la resolucion No.9472 del Ministerio de Educacion Nacional donde se renueva el registro
calificado del programa por 7 afios contados a partir de la fecha del otorgamiento de la acreditacion (octubre 18 de 2011-
octubre 18 de 2018), en el mismo se aprob6 la modificacion solicitada a la reforma curricular en cuanto al nimero de semestres
de 10 a 8 y el numero de créditos de 160 a 150).

En el mes de octubre de 2014, el programa a través de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas recibié la
membresia de su afiliacion a ALAFEC (Asociacion Latinoamericana de Facultades y Escuelas de Contaduria y Administracion).

El 24 de diciembre del afio 2015, por medio de la resolucién 021081 el Ministerio de Educacion Nacional resuelve otorgar por
4 afios mas la acreditacion de alta calidad al programa de Administracion de Empresas de la Fundacion Universitaria de San
Gil - UNISANGIL.

El 28 de septiembre del 2020, por medio de la resolucién 018057 del Ministerio de Educacién se renueva la acreditacion de
alta calidad del programa de Administracion de Empresas por 4 afios més.

El programa ha realizado convenios interinstitucionales con varias empresas de la regién, los cuales buscan fortalecer las
actividades de extension, las practicas empresariales y el intercambio de academia empresa para fortalecer la formacion de
los estudiantes. Dichas actividades se han logrado complementar con diversos eventos talla regional y nacional, entre los
cuales se destacan foros, conferencias, socializaciones de proyectos, muestras empresariales, jornadas de emprendimiento,
actividades ludicas y académicas, etc., organizadas por el equipo de profesores, directivos y estudiantes de este.

Todas estas acciones han permitido que el programa busque la excelencia mediante el mejoramiento continuo, y que su
desarrollo contribuya y garantice la formacion integral de profesionales lideres y pertinentes para la regién y el pais.

1.1.5 Informacién general del programa

Tabla 1. Informacién General del Programa de Administracion de Empresas

INSTITUCION

FUNDACION UNIVERSITARIA DE SAN GIL — UNISANGIL

Nombre del Programa

Administracion de Empresas

Titulo que otorga

Administrador (a) de Empresas

Ciudad de ubicacion del programa

San Gil

Facultad a la que esta adscrito

Ciencias Econdmicas y Administrativas

Nivel del Programa

Profesional

Metodologia

Presencial

Area de conocimiento

Administracion, contaduria y afines

Nucleo Basico de Conocimiento

Administracién

Norma Interna de creacion

Acuerdo No 011 de octubre 15 de 1994 del Consejo Superior de UNISANGIL

Duracidn del programa en semestres

8 semestres

Periodicidad de la admision

Semestral

Numero de créditos académicos

134

Fuente: Programa Administracién de Empresas, 2024
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1.1.6 Atributos o factores que constituyen los rasgos distintivos del programa.

El Programa de Administracién de Empresas es coherente con la mision y la vision institucionales centrados en la incidencia
regional a través de procesos formativos de calidad y pertinentes a las necesidades regionales, en este sentido; el programa
esta acreditado en alta calidad, su plan de estudios responde a las tendencias nacionales e internacionales de la gestion
organizacional eficiente; fortalecido en las areas financiera y de mercado, como areas pertinentes en la formacion de
profesionales que adapten organizaciones que impacten en el desarrollo regional, desde de la misma creacion. A través de
las habilidades del administrador se incide en el fortalecimiento empresarial desde el reconocimiento del funcionamiento de la
empresa, mediante la simulacion gerencial y el relacionamiento practico desde las areas de conocimiento integradas en el
plan de estudios.

Comprometidos con el desarrollo de la region y asumiendo la responsabilidad social de la formacién de los ciudadanos, el
programa cuenta con articulacion entre los diferentes niveles de formacién; técnica, tecnoldgica, profesional y posgradual,
ademas de incidir en el entorno a través de la relacidn con el sector externo soportada en la trayectoria del programa durante
28 afos de experiencia en los procesos de formacién, investigacion y extension.

Proyecto Educativo del Programa de Administracion de Empresas



2. PERTINENCIA, JUSTIFICACION Y PROPOSITOS DEL PROGRAMA

2.1 Sintesis de los estudios de tendencias y referentes nacionales e internacionales, elementos de pertinencia en las
regiones de influencia.

El programa de Administracién de empresas busca formar profesionales, que perciban las necesidades y problematicas en las
empresas y tengan la capacidad de intervenirlas para mejorar su desempefio, de tal manera que se contribuya con el desarrollo
regional; en este sentido, es necesario tener los referentes pertinentes de orden nacional e internacional que fundamenten la
pertinencia del programa para las regiones.

En el ambito internacional las escuelas de negocio vienen adaptandose a través de una transformacion significativa a las
nuevas tendencias tecnolégicas, incorporando innovadoras herramientas y métodos de ensefianza para preparar profesionales
caracterizados por el liderazgo y la capacidad de incidencia en las organizaciones. Algunas adaptaciones que se destacan
son:
- Inclusién de areas de innovacién, creatividad y resolucién de problemas.
- Fomento del aprendizaje experiencial y practico con la incorporacién de espacios practicos a través del
relacionamiento con el entorno empresarial.
- Integracién de tecnologias emergentes como inteligencia artificial, blockchain y realidad virtual en los curriculos.
- Uso de plataformas de aprendizaje y alternancia en lo presencial, virtual y remoto, de tal manera que se fomente
la flexibilidad y la accesibilidad.

Tales adaptaciones de ensefianza se enfocan a las tendencias globales de los programas de Administracion de empresas en
América Latina, los programas se vienen enfocando en la gestion de la innovacion, desde los modelos de negocio hasta los
procesos Y los productos, sin desconocer que se mantiene la tendencia de las habilidades alrededor del emprendimiento, sin
embargo sobresalen la generacién de ideas de impacto social y sostenible, destacandose la creacién de Sartup,
adicionalmente se vienen evidenciando el fortalecimiento de las competencias en intraemprendimiento que permiten gestionar
proyectos e iniciativas emprendedoras dentro de una organizacion ya establecida, consiguiendo inferir en los procesos a fravés
de habilidades de pensamiento critico y resoluciéon de problemas, todas estas tendencias vienen ligadas a enfoques de
Responsabilidad social y sostenibilidad (Association to Advance Collegiate Schools of Business, 2022).

Las universidades que sobresalen en programas de Administracion y negocios y que se destacan por alinearlos a las
tendencias anteriormente descritas en América Latina son:

INSEAD

EGADE Business School (Tecnoldgico de Monterrey, México)
Pontificia Universidad Catélica de Chile.

Universidad de los Andes.

Universidad de Buenos Aires

A nivel nacional para el andlisis de tendencias, necesidades y lineas de desarrollo del Programa se establecen diferentes
mecanismos, los cuales permiten monitorear estudios, proyectos e informes emitidos por: la Asociacion Colombiana de
Facultades de Administracion ASCOLFA, la revision de diferentes sistemas de informacién como el SNIES, Spadies, OLE, los
Objetivos de Desarrollo Sostenible enmarcados en la Agenda 2030, los planes de desarrollo a nivel nacional, departamental y
municipal, entre otros.

Lo anterior permiti6 la revisién de indicadores, analisis comparativos de IES oferentes de Programas de Administracion de
Empresas a nivel regional, nacional e internacional, identificacion de las tendencias, necesidades y la actualizacion de las
areas de desarrollo de la disciplina, siendo indispensables para los ajustes de los aspectos curriculares, como insumo para la
actualizacién del perfil de egreso, propositos de formacion y resultados de aprendizaje, atendiendo las necesidades del
contexto.

Frente a los hallazgos de estos documentos se obtuvieron las siguientes conclusiones:
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La contribucion de los egresados de los Programas de Administracion en Colombia debe tener un enfoque regional que
genere oportunidades socioeconémicas en el contexto en el cual se encuentran inmersos.

Dadas las crisis y los indices de crecimiento los Administradores de Empresas aportan en procesos de innovacion a nivel
empresarial adaptandose al cambio para enfrentar una perspectiva organizacional presente y futura para enfrentar los
desafios econoémicos, sociales, culturales, tecnoldgicos y ambientales.

Los programas de Administracion de empresas en cada una de las regiones tienen oportunidades para adaptarse al
contexto donde se desarrollan dado que las capacidades productivas y empresariales de cada una son diferentes,
requiriendo mano de obra calificada que tome provecho de esas particularidades y se generen procesos de innovacion,
adaptabilidad, liderazgo, generando desarrollo socioeconémico en las regiones.

Respecto de los indicadores matriculados totales y primer curso, graduados, desercion y permanencia evidencian de una
parte que existe demanda de dichos programas en el Pais y que los sectores demandan profesionales en el area.

De acuerdo con el analisis del contexto global se identifican las siguientes necesidades a las cuales las organizaciones
tienen que enfrentarse teniendo en cuenta las dinamicas econémicas: calidad mejorada de productos y servicios, mayor
eficacia competitiva, mayor preferencia y favorabilidad por parte de los clientes en el mercado, reduccién de costos,
alianzas estratégicas entre otros.

El programa de Administracion de Empresas de UNISANGIL se articula con los planes de desarrollo en los diferentes
niveles, nacional, departamental y municipal los cuales propenden por: fortalecimiento a las unidades de produccién con
el fin de garantizar el acceso a bienes y servicios, desarrollo productivo sostenible que propenda por la viabilidad de vivir
en el campo, programas de habilidades gerenciales e innovacién, impulsar el turismo regional a través de la marca-regién,
posicionar el territorio en mercados internacionales, consolidacion de nuevos sectores que aporten a la economia
circular a través del fortalecimiento, uso y apropiacion de las TIC, fortalecimiento del turismo, el comercio y la economia
solidaria

Adicionalmente se hace seguimiento a los programas acreditados en alta calidad y de influencia regional con denominacion
de "Administracién de empresas”, como principales referentes en el andlisis de tendencias, estructura curricular, perfil de
egreso y enfoque, de tal manera que el programa ofertado en UNISANGIL, responda de forma pertinente a las necesidades
de la region, en estos seguimientos se pueden destacar las instituciones de educacién superior que se relacionan a
continuacion.

Tabla 2. Programas referentes a nivel nacional

Universidad Region en la que Elementos que se destacan en el perfil de egreso
se oferta
Pontificia Universidad Cali v Soluciones innovadoras en las organizaciones.
Javeriana v Toma de decisiones que impacten en la competitividad y la
sostenibilidad de las organizaciones.
v Gestion de personas, procesos y grupos diversos.
Universidad Jorge Tadeo | Bogota v Intervencion estratégica en las organizaciones.
Lozano v" Emprendimiento y ejecucion de proyectos.
v Compromiso con el entorno y las necesidades de la sociedad
Universidad de Boyaca Tunja v' Direccion de entidades publicas y privadas
v Asesor y consultor empresarial
v’ Investigador y generador de conocimiento.
v Gestor de procesos de sostenibilidad empresarial.
Universidad Libre Pereira v' Gestores, consultores y asesores de todas las areas funcionales de las
organizaciones (Enfasis: Mercadeo, finanzas y Gestién humana).
v' Gestores y promotores de empresas del sector ecoturistico.
v Fuerte formacién humanistica y capacidad social.
Universidad Autonomade | Bucaramanga v Asesor o analista de las areas de mercadeo, ventas y finanzas.
Bucaramanga v Gerente general.
v Gestor de proyectos publico y privados.
v Consultor 0 asesor | + D en el campo organizacional.
Universidad Antonio | Neiva v' Gerente y asesor en empresas nacionales e internacionales.
Narifio v Implementacion de modelos de negocio e innovaciones empresariales.
v’ Gestién de proyectos sociales y de inversion.
Universidad del SINU Monteria v Perfil innovador, emprendedor y creativo.
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Universidad Region en la que Elementos que se destacan en el perfil de egreso
se oferta

v" Desempefio en las areas de mercadeo, finanzas y relaciones
industriales

v' Direccion de empresas comerciales y de manufactura.

Universidad de la Salle Bogota v Director de las areas comercial, financiera, administrativa, de Gestién

del cambio y de gestién humana

v Consultor empresarial.

v" Gerente de innovacion y de transformacion digital, Gerente de
desarrollo de negocios

Fuente: Programa de Administracién de empresas, 2024

De acuerdo con el analisis de tendencias, UNISANGIL propende por la pertinencia de sus programas en las regiones donde
hace presencia, siendo la incidencia en el desarrollo econémico y social uno de sus pilares. El programa de Administracion de
empresas especificamente se alinea con el propésito desde la estructura curricular de su plan de estudios, el relacionamiento
con el entorno empresarial y los procesos de investigacion aplicada.

El departamento de Casanare, ubicado en el corazdn de la regién Orinoquia de Colombia donde se oferta el programa de
Administraciéon de empresas de UNISANGIL, ha experimentado un crecimiento econémico significativo en los Gltimos afios,
gracias a la explotacion de recursos naturales, especificamente en la actividad de hidrocarburos, la agricultura y la ganaderia.
Sin embargo, el aporte al PIB por parte de la actividad petrolera (Minas y canteras ) pasé de un 68% en el 2013 a un 39% en
el 2022 (DANE, 2023) este fendmeno ha impulsado la diversificacion econémica dandole estimulando otras actividades como
la agroindustria, el turismo, el comercio y la construccion, esta diversificacion a su vez ha generado una demanda creciente
de profesionales capacitados en diferentes areas, capaces de liderar y gestionar eficientemente las organizaciones locales
creadas a partir de este fendémeno, segln datos de la Camara de comercio de Casanare el tejido empresarial aumento en los
afios 2021 y 2022 con incrementos del 5% y del 7% respectivamente. Es por esto que la oferta de un programa de
Administracién de Empresas en Casanare se justifica plenamente, ya que permite formar a los futuros lideres empresariales
de la regién, dotandolos de las habilidades y conocimientos necesarios para enfrentar los desafios del mercado globalizado y
contribuir al desarrollo sostenible de la region. Ademas, el programa también apoya la creacion de empresas innovadoras y
competitivas, generando empleo y riqueza en la zona. La formacién de profesionales en Administracion de empresas en
Casanare ha sido fundamental para consolidar el crecimiento econdémico y posicionarse como un polo de desarrollo en la
region.

2.2 Plataforma Estratégica del programa de Administracion de Empresas
2.2.1 Propésitos del programa.

Los propdsitos que se relacionan a continuacion orientan el programa y proyectan teniendo como base la funcion institucional
y las necesidades de formacién:

e Formar administradores de empresas con capacidad de crear y adaptar organizaciones de acuerdo con los retos del
mercado, bajo un enfoque de competitividad sostenible que incida en el desarrollo econdémico y social de las
regiones.

e Fortalecer competencias asociadas con las areas financiera y de marketing que permitan una gestion eficiente en
las organizaciones.

e Desarrollar procesos de formacién interdisciplinarios que favorezcan la integralidad y contribuyan al desarrollo
profesional ético y responsable.
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2.2.2 Mision del programa

El programa de Administracion de empresas define la mision en coherencia con la Institucional asi:

“Somos un programa académico que contribuye a la formacion de administradores de empresas con capacidad para
crear y transformar organizaciones bajo principios de responsabilidad social y ética en el ambito regional y nacional,
bajo un enfoque de competitividad sostenible que incida en el desarrollo econémico y social de los territorios”.

Tabla 3.Coherencia la mision del Programa y la Mision Institucional contemplada en el PEI

Elemento

SER:

¢ Quiénes Somos?

MOTIVO:
Razén de Ser.
¢Para qué

realizamos nuestra
labor?

NUESTRA
ACTIVIDAD:
Que Hacer

EL LUGAR: ;Dénde
realizamos nuestra
labor?

ENFOQUE:
Caracteristicas de
nuestra labor

Mision UNISANGIL

Institucion de Educacion
Superior

Contribuir al desarrollo
de la Sociedad

Participacion en  la
formacion Integral de
personas. Investigacion.
Interaccion Social.

En el ambito local y
regional

Origen y accion
solidarios

Vision global

Mision del programa

Un Programa Académico

Que contribuye a la formacién de
Administradores de empresas

Capacidad para crear vy
transformar organizaciones bajo
principios de responsabilidad
social y ética

En el ambito regional y nacional

Bajo un enfoque de
competitividad sostenible que
incide en el desarrollo econémico
y social de los territorios.

Fuente: Programa Administracién de empresas, 2024

Coherencia

Propuesta curricular corresponde la formacién
en el nivel profesional universitario conforme a
la ley y a los lineamientos para programas
profesionales en ciencias administrativas.

Desde los procesos de formacion siempre hay
un reconocimiento del contexto regional real.

Favorece la formacion integral bajo principios
éticos y de responsabilidad social empresarial

Como bien social posibilita el derecho que
tienen los pueblos, comunidades y la sociedad
a que los jovenes y trabajadores accedan
desde las regiones en igualdad de
oportunidades a la formacién y al desarrollo
regional.

Responde a los principios y valores
institucionales  orientando el proceso de
formacion de los administradores de empresas,
en atencion a los retos a los que se enfrenta el
mundo actual.

En lo referente a su vision, se proyecta acorde al plan de desarrollo institucional 2018-2027, con el fin de responder a los
objetivos estratégicos de impacto institucional para incrementar el posicionamiento y reconocimiento a través de los programas
académicos, asi como para el desarrollo y crecimiento institucional para asegurar la calidad.

Por otra parte, expresa la importancia de satisfacer las expectativas de los grupos de interés en este caso de Administradores
de empresas y fortalecer con profesionales calificados para el trabajo con organizaciones privadas, publicas y del sector
solidario, siendo inherente el desarrollo de procesos misionales con excelencia, permitiendo evidenciar que la visién del
programa y su curriculo es coherente con lo planteado institucionalmente.

2.2.3 Vision del programa
El programa de Administracién de empresas en coherencia con la visién Institucional se proyecta que:

En el afio 2027 seremos un programa académico reconocido por la calidad en los procesos de formacion y su incidencia en el
fortalecimiento de las organizaciones de la region
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Tabla 4. Coherencia entre la Vision del Programa de Administracion de Empresas y la Vision Institucional contemplada en el
PEI

VISION .
ELEMENTO UNISANGIL VISION DEL PROGRAMA COHERENCIA
4Cuéindo? En el afio 2027 En el afio 2027 La proyeccion esta articulada con la vision y

el plan de desarrollo institucional
Reconocida  con

acreditacion
A Responde a lo planteado en el plan de
institucional en alta - .
. . desarrollo en los objetivos estratégicos de
calidad, sera la | Un programa | . C .
. . . -~ : impacto institucional con el fin de
¢ Qué queremos ser? | mejor  alternativa | académico reconocido  en | . o .
. . incrementar el posicionamiento 'y
de educacion | alta calidad

reconocimiento institucional y las de sus

superior en los
programas

territorios  donde
tenga presencia

Como actor . . .
o Expresa la importancia de satisfacer las
principal, que . o
, . . . . expectativas de los grupos de interés en
¢ Por qué queremos | contribuye al | Reconocido por la calidad en . . -
k . - este caso del profesional en Administracion
ser reconocidos? desarrollo del pais | los procesos de formacién -
de empresas para el fortalecimiento de las
desde las o
: organizaciones
regiones.
Excelencia, El desarrollo de procesos misionales con
pertinencia e excelencia se encuentra dentro del marco
innovacién en sus | Incidencia en el | del proyecto estratégico de desarrollo y
Nuestros Logros procesos de | fortalecimiento  de  las | crecimiento institucional, lo que permite
formacion, organizaciones de la region. | evidenciar que la visién del programa y su
investigacion e curriculo es coherente con lo planteado
interaccion social. institucionalmente.

Fuente: Programa de Administracion de empresas, 2024

2.2.4 Principios y valores

El programa de Administracion de empresas de UNISANGIL acoge como principios declarados en el Plan de Desarrollo
Institucional 2018-2027:

e Laeducacién superior es un bien social al que tienen derecho todos los pueblos y comunidades y que la sociedad, dentro
de sus posibilidades, tiene el deber de proporcionar a los jovenes y trabajadores en igualdad de oportunidades,
especialmente en provincias y regiones.

e Un proceso permanente de formacion que posibilita el desarrollo de las potencialidades de los educadores de manera
integral y tiene como Unico objetivo la realizacién plena de los alumnos, tanto académica como profesionalmente.

e  Promover en los educandos el espiritu reflexivo, orientado al logro de la autonomia personal, en un marco de libertades
de pensamiento y de pluralismo ideoldgico que tengan en cuenta la universalidad de los saberes, y la particularidad de
las formas culturales existentes en el pais y en la misma region.

e Los primeros destinatarios de las actividades de investigacion y extension universitaria son las comunidades de la regién,
a las cuales pertenecen en su gran mayoria los estudiantes de la Fundacion.

e  Se forma para cimentar un modelo de vida democratico, pluralista y abierto a todas las fuerzas, con claras exigencias de
disciplina social y compromiso.

e Los valores del Evangelio seran la fuente de inspiracién y compromiso, respetando otras opciones religiosas que surjan
en la comunidad universitaria.

e Para el desarrollo de su quehacer, el programa de Administracion de empresas, como parte de la comunidad universitaria
de UNISANGIL, incorpora en su quehacer diario los valores institucionales. Dentro de los éticos promueve los valores de:
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Verdad, Justicia y Libertad. Asi mismo, comparte con empleados, docentes, estudiantes y egresados los valores de:
excelencia, liderazgo, solidaridad, responsabilidad social y pluralismo; e incluye los contemplados para empleados y
docentes como son, los valores de comunicacion asertiva y actitud de servicio.

2.3 Perfiles del Programa Académico de Administracion de Empresas

Siendo coherente con lo contemplado en el PEI de UNISANGIL que declara la participacién en la formacion integral de
personas, la produccion y aplicacién de conocimientos y la interaccion social como propdsitos fundamentales, el programa
asume la formacion de profesionales en Administracién de empresas con los siguientes perfiles:

2.3.1 Perfil de ingreso

Mostrar conocimientos de acuerdo con los minimos exigidos en la admisién.

Poseer sensibilidad, compromiso y actitud de servicio frente a los problemas y necesidades sociales del contexto.
Contar con habilidades para relacionarse y comunicarse con las personas.

Con disposicion para trabajar en equipo, de manera cooperativa y colaborativa y con respeto por la vida y deméas derechos
humanos.

2.3.2 Perfil de egreso

El perfil de egreso definido para el programa de Administracion de empresas indica lo que el egresado conoce, sabe,
comprende, actla, crea, investiga y emprende, desde los atributos que se definieron en el Programa Académico y su relacion
con las necesidades del contexto. En el marco de la coherencia curricular, cada atributo establecido, corresponde con las
competencias a desarrollar por cada Programa Académico y estas a su vez seran evaluadas a través de los Resultados de
Aprendizaje.

El perfil de egreso esta definido en un texto en el que se describen las caracteristicas o atributos y el nivel de dominio con los
que contara el egresado una vez culmine su proceso de formacion y este incluye los atributos distintivos y disciplinares, asi
como los de identidad institucional. Una vez culminados los estudios el egresado sera capaz de:

El profesional de Administracién de empresas de UNISANGIL:

- Adapta organizaciones de acuerdo con los cambios del entorno regional, nacional e internacional, con el fin de
contribuir en la consolidacién del tejido empresarial.

- Propone estrategias de mejoramiento en las etapas del proceso administrativo, para hacer de las organizaciones
estructuras sostenibles y generadoras de riquezas.

- Proyecta planes de mejora continua en las organizaciones, para generar mayor competitividad e impacto en el
contexto regional, nacional e internacional

- Contribuye desde los principios éticos a la transformacién de las organizaciones para consolidarlas como entes
transparentes y responsables social y ambientalmente en los contextos socioeconomicos donde se desenvuelven.

- Apoya propuestas para la generacion de conocimiento organizacional, el andlisis de problemas, evaluacion de
estrategias y soluciones pertinentes en situaciones nuevas, a fin de dar respuesta a las necesidades de la disciplina
en los diferentes contextos socioculturales.

- Demuestra compromiso por el bienestar de las personas, familias y comunidades, siendo ético, sensible, lider,
solidario y participativo como una posibilidad para el desarrollo de potencialidades de las personas y la sociedad.

- Percibe la complejidad de los diferentes entornos interdisciplinarios e interculturales configurandolos dentro de un
modelo de ciudadania global para el bienestar colectivo y de desarrollo sostenible.

El perfil de egreso definido le permitira desempefiarse en el ambito laboral como:
- Gerente o directivo de area en organizaciones privadas, publicas o del sector solidario.
- Desarrollador de ideas de negocios y proyectos de inversion.
- Asesory consultor empresarial.
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- Gestor de procesos de cambio, transformacion y desarrollo organizacional.
- Investigador en las areas administrativas.
- Gestor de intraemprendimientos.

2.4 Competencias de egresado

Al finalizar los estudios ha desarrollado las siguientes competencias en coherencia con el perfil definido, por tanto, El egresado
de Administracion de empresas es competente porque:

- CP1. Es capaz de adaptar las organizaciones, a través del disefio e implementacién de planes estratégicos, a los
cambios del entorno regional, nacional e internacional, con el fin de contribuir en la consolidacion y la proyeccion del
tejido empresarial.

- CP2. Esta en capacidad de proponer estrategias que favorezca el mejoramiento de la planeacion, organizacion
direccién y control en el proceso administrativo, con el fin de fortalecer las organizaciones en término de
sostenibilidad y generacién de riqueza.

- CP3. Es capaz de proyectar sistemas de gestion a nivel estratégico, tactico y operacional en las organizaciones,
para generar mayor competitividad, innovacion e impacto en el contexto regional, nacional e internacional.

- CP4. Esta en capacidad de contribuir, desde sus principios éticos, a la transformacion de las organizaciones a
través de la injerencia en el capital humano; para potencializarlas en la transparencia, la responsabilidad social y
ambiental.

- CP5. Es capaz de apoyar proyectos de diferente naturaleza, que contribuyan al fortalecimiento de las
organizaciones, a través de la satisfaccion de las necesidades disciplinares, el mejoramiento de los procesos y la
generacion de cambios en los diferentes contextos; para consolidarlas como estructuras eficientes y eficaces en el
largo plazo.

- CP6. Esta en capacidad de demostrar interés por actividades que promuevan la participacion social y desarrollo
profesional, el respeto por la dignidad de la persona, la cultura ciudadana y la diversidad sociocultural aplicando los
principios éticos, legales y normativos de todos los grupos de interés, con el propésito de contribuir a la construccién
de una sociedad mas justa y con mayor bienestar.

- CP7. Es capaz de percibir situaciones econdmicas, sociales y politicas complejas del entorno regional, nacional y
global; en un contexto de solidaridad y respeto por la diferencia; para la consolidacion de un mundo diverso, garante
de la igualdad en los derechos y deberes individuales y colectivos.

Fuente: Programa de Administracion de empresas, 2024

2.5 Resultados de Aprendizaje de egreso

- Enconsecuencia, de la adquisicion de diversas competencias por parte de los estudiantes, se logran los Resultados
de Aprendizaje, los cuales constituyen la evidencia medible y evaluable del proceso de formacion y en este sentido
los cuales son coherentes con las necesidades de formacion integral y con las dinamicas propias de la formacion a
lo largo de la vida necesarias para un ejercicio profesional y ciudadano responsable. Por lo tanto, los resultados de
aprendizaje estan alineados con el perfil de egreso y para el programa de Administracion de empresas se han
definido asi:

- RA1: Adapta organizaciones privadas, publicas y de economia solidaria que requieren la implementacion de planes
estratégicos que les permita adecuarse a cambios del entorno regional, nacional e internacional de la manera que
se contribuya en el fortalecimiento del tejido empresarial.

- RA 2: Propone estrategias de mejoramiento a través de una visién diagndstica en las etapas de planeacién,
organizacion, direccion y control en el proceso administrativo, en procura de hacer de las organizaciones estructuras
solidas en términos de sostenibilidad y generacion de riqueza.
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RA 3: Proyecta sistemas de gestion al interior de las organizaciones de caracter privado, publico y de economia
solidaria en los niveles estratégico, tactico y operacional con el propdsito de tener procesos articulados que
contribuya a la competitividad, la innovacion y un mayor impacto en el contexto regional, nacional e internacional.
RA 4: Contribuye a la transformacion organizacional bajo los principios éticos de la profesion, influyendo en los
equipos de trabajo que lidera; con el fin de fortalecer las organizaciones desde la transparencia y la responsabilidad
social y ambiental.

RA 5: Apoya la formulacién, evaluacién y seguimiento de proyectos de diferente naturaleza que responden a
necesidades de las organizaciones con el fin de contribuir a la generacién de conocimiento y su consolidacion como
estructuras eficientes y eficaces en el largo plazo.

RA 6: Demuestra interés en las actividades de desarrollo integral dirigidos a promover la participacién social y
desarrollo profesional en procura de la defensa de los derechos fundamentales que tienen las personas.

RA T7: Percibe las transformaciones del mundo actual como un reto para el desarrollo personal y futuro desempefio
profesional para responder a las dindmicas de los contextos.

Fuente: Programa de Administracion de empresas, 2024
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3. ASPECTOS CURRICULARES

3.1 COMPONENTE FORMATIVO

3.1.1 Lineamientos curriculares Institucionales.

En correspondencia con la politica curricular de UNISANGIL el propésito formativo del programa tiene el disefio curricular de
acuerdo con los lineamientos institucionales vigentes, se estructura la ruta formativa organizado por componentes y éreas de
formacion y se relacionan las asignaturas de acuerdo con el tipo de competencias a desarrollar en cada componente. La
estructura curricular del programa de Administracion de Empresas esta configurada por componente de formacion basico,
especifico y genérico.

En el programa de Administracién de Empresas, los componentes de formacién orientan asi:

-Componente basico: hacia el desarrollo de competencias que son comunes para programas académicos en el area de las
ciencias de la educacion.

- Componente especifico: se enfoca en el desarrollo de competencias asociadas y en coherencia con la denominacion del
programa académico, Administracion de Empresas.

- Componente genérico: orientado al desarrollo de competencias que le permiten al profesional de Administracion de Empresas
egresado de UNISANGIL, responder a los retos del mundo actual en los diferentes ambitos de desempefio.

Cada componente de formacion se asocia de forma conjunta y coordinada con el grupo de areas de formacion y por tanto de
asignaturas que se orientan al desarrollo de un tipo de competencia o integran varios tipos de ellas, organizadas segun el nivel
de formacién.

Las areas de formacion agrupan las asignaturas a partir de la articulacion estructural de la formacion en la disciplina de la
Administracion y del &rea de ciencias econémicas y administrativas, asi como en cada area de formacion se tienen elementos
de flexibilizacion curricular en su disefio, por tanto, en cada componente de formacién tiene area de formacion de electivas,
que cuenten por lo menos con un 10% del total de los créditos académicos del plan de estudios. Las areas de formacién para
el programa de Administracion de Empresas se configuraron en cada componente en areas de economica, contable, financiera,
matematica, tecnoldgica, administrativa, operaciones, marketing, juridica, complementaria y electiva en los tres componentes.

Es preciso mencionar que desde la organizacion, gradualidad y secuencialidad del proceso formativo se estructuran los niveles
de aprendizaje. Los niveles de aprendizaje del plan de estudios del Programa de Administracion de Empresas, se organiza en
VIl niveles de formacion con el conjunto de asignaturas que la conforman de acuerdo con el componente y al area de formacién
disefiada para el logro de aprendizaje.

El plan de estudios del programa esta representado en créditos académicos y se ha estructurado conforme a los atributos
definidos en el perfil de egreso, las competencias a desarrollar y los resultados de aprendizaje esperados de tal forma que
orientan la formacion integral, plasmadas en el plan general de estudios, las distribuciones de las actividades académicas de
acuerdo a la naturaleza de cada asignatura, en consonancia con necesidades formativas y requerimientos del contexto desde
lo local, nacional y global.

3.1.2 Lineamientos curriculares especificos del Programa de Administracion de Empresas

El programa de Administracién de Empresas asume la politica institucional consignada en el PEI para la formacién integral y
gestion curricular y lo planteado en la normatividad vigente del Ministerio de Educacién Nacional para los programas
académicos de pregrado.
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3.1.3 Caracteristicas, teorias o enfoque del curriculo del programa de Administracion de Empresas

Fundamentacion tedrica del programa

El proceso formativo del programa de Administracion de Empresas se fundamenta en varias teorias 0 modelos administrativos,
que dan apoyo a la organizacion y desarrollo académico, y cada teoria acoge una posicién de cara al curriculo, pues cuenta
con propdsitos, proceso y contenidos para la formacion del ser humano que se quiere, el cual cumple una funcion social.

La accion de administrar surge con el hombre desde sus origenes, puesto que para sobrevivir necesitd de la cooperacion de
otros. Desde aquellos momentos la premisa era clara, el administrar tareas servia para resolver problemas de manera mucho
mas sencilla y partia desde las necesidades del ser humano, tomando en cuenta el alcanzar un objetivo concreto que pudiera
beneficiar a todos.

La diversidad que acompafia al pensamiento administrativo ha permitido la aparicién de diversos enfoques, producto de un
gran numero de ideas, autores, temas, que se han enriquecido, transformado o empobrecido con el aporte de seguidores,
discipulos, criticos y practicantes. De forma paralela ha ido cambiando la idea de organizacion como objeto de estudio, esto
se observa facilmente: durante la revolucién industrial del siglo XVIII, se toma el taller como objeto de estudio; entre finales del
siglo XIX e inicios del XX Taylor y Fayol toman como objeto de estudio la fabrica; para el modelo de organizacion fordista el
enfoque esta en la gran corporacion con produccién en serie, altamente jerarquizada; o aparece la idea de corporacion
horizontal que tiende a disminuir la pirdmide organizacional respondiendo a enfoques sistémicos y contingentes; o el modelo
de empresa japonesa como Toyota y su filosofia de calidad total; para llegar hoy a las grandes multinacionales,
transnacionales, o conglomerados sustentados en la idea de relaciones inter organizacionales que establecen diferentes
estructuras emergentes: clusteres, regionalizacién, encadenamientos productivos, entre otros.

Las tres ultimas décadas del siglo XX se caracterizaron por enfoques administrativos més complejos y estructurados, Japény
su filosofia de calidad total y mejoramiento continuo; los sistemas de produccion y entregas “justo a tiempo”, asociados a
esquemas de “cero inventarios”; la Reingenieria de procesos, junto a la implementacion de normas de calidad y procesos de
certificacion en el ambito mundial; el incremento de alianzas estratégicas entre empresas de distintos tamafios y actividades
econdmicas, basadas en el intercambio de informacién o Benchmarking; la liberalizacién de la economia con la consecuente
flexibilizacién del trabajo (Outsourcing). El desarrollo acelerado de la cibernética, la informatica y los procesos de comunicacion
hasta llegar a concebir la idea de organizaciones inteligentes, mercado electronico y transacciones en tiempo cero, planeacion
estratégica y prospectiva y la inteligencia artificial entre otros; los cuales conducen a un modelo de organizacién y de
administracién, innovadora, auto-organizada y de aprendizaje continuo capaz de adaptarse a las contingencias del mercado,
del medio y del mundo.

Hoy se ve un avance en el ejercicio de las tendencias donde el desarrollo empresarial se debe abordar desde los procesos
serios y acelerados en el area del emprendimiento que se deriva del francés entrepreneur (pionero), haciendo mencion a
aquella persona que tiene la capacidad y destreza de hacer un esfuerzo adicional para alcanzar un objetivo definido, se puede
expresar también que es una persona que esta lista para tomar decisiones o iniciar algun negocio, siendo también utilizado
para referirse a aquel individuo innovador que es capaz de generar proyectos nuevos o dar un valor agregado a los ya
existentes (Gutama &amp; Jiménez, 2019). Igualmente, el emprendimiento se define como un proceso dindmico de vision,
cambio y creacion que requiere la aplicacidon de energia y pasion para la implementacion de nuevas ideas y soluciones
creativas. Este fendomeno se concibe como el acumulado de actitudes y conductas que facilitan un perfil asociado a aspectos
como el control a situaciones de riesgo, la creatividad para plantear propuestas, la capacidad de innovacién, la autoconfianza
y la toma de decisiones, a estas caracteristicas se les denomina: accién emprendedora (Saavedra, Camarena, &amp; Vargas,
2020).

El Programa de Administracién de Empresas, ha fortalecido diversas competencias en sus estudiantes, teniendo en cuenta la

evolucién de la tecnologia y la globalizacion en los negocios, el ritmo del desarrollo econdémico se incrementa, impulsando a
los administradores a innovar en las formas de trabajar y lograr los objetivos empresariales. El mundo de los negocios no es
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el mismo de hace un par de afios, en la actualidad, las empresas se enfrentan a nuevos retos, a nuevos perfiles de
consumidores y disponen de herramientas que los empresarios de hace 50 afios tal vez nunca imaginaron.

Las tendencias administrativas han avanzado en otros aspectos como por el ejemplo el del conocimiento, es por ello que el
Programa de Administracion de Empresas se preocupa por buscar que los estudiantes desarrollen experiencias empresariales
haciendo que la ensefianza se convierta en un proceso significativo, esto se puede sustentar mediante los estilos de ensefianza
que fortalecen el aprendizaje de los estudiantes en su proceso de formacion académica.

3.1.4 Coherencia curricular entre los propésitos de formacion, las competencias a desarrollar y los resultados de
aprendizaje

Siendo coherente con los lineamientos institucionales y los especificos del programa se presenta en la siguiente tabla, la
coherencia curricular que existe entre los propésitos de formacion, la competencia a desarrollar y los resultados de aprendizaje
esperados y la articulacién con el rasgo distintivo del programa enfocado.

Tabla 5 Coherencia entre el perfil de egreso, las, competencias, los resultados de aprendizaje y los contenidos curriculares

PROPOSITOS DE FORMACION

COMPETENCIAS

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Adapta organizaciones de acuerdo a los
cambios del entorno regional, nacional e
internacional, con el fin de contribuir en la
consolidacién del tejido empresarial

CP1: Es capaz de adaptar las organizaciones,
a través del disefio e implementacion de planes
estratégicos, a los cambios del entorno
regional, nacional e internacional, con el fin de
contribuir en la consolidacion y la proyeccion
del tejido empresarial.

RA1: Adapta organizaciones privadas, publicas
y de economia solidaria que requieren la
implementacion de planes estratégicos que les
permita adecuarse a cambios del entorno
regional, nacional e internacional de la manera
que se contribuya en el fortalecimiento del
tejido empresarial.

Propone estrategias de mejoramiento en las
etapas del proceso administrativo, para hacer
de las organizaciones estructuras sostenibles y
generadoras de riquezas

CP2. Estd en capacidad de proponer
estrategias que favorezca el mejoramiento de
la planeacion, organizacion direccion y control
en el proceso administrativo, con el fin de
fortalecer las organizaciones en término de
sostenibilidad y generacion de riqueza

RA2. Propone estrategias de mejoramiento a
través de una visién diagnostica en las etapas
de planeacion, organizacion, direccion y control
en el proceso administrativo, en procura de
hacer de las organizaciones estructuras sélidas
en términos de sostenibilidad y generacion de
riqueza.

Proyecta planes de mejora continua en las
organizaciones, para  generar  mayor
competitividad e impacto en el contexto
regional, nacional e internacional

CP3. Es capaz de proyectar sistemas de
gestion a nivel estratégico, tactico y
operacional en las organizaciones, para
generar mayor competitividad, innovacion e
impacto en el contexto regional, nacional e
internacional.

RA3. Proyecta sistemas de gestion al interior
de las organizaciones de caracter privado,
publico y de economia solidaria en los niveles
estratégico, tactico y operacional con el
proposito de tener procesos articulados que
contribuya a la competitividad, la innovacion y
un mayor impacto en el contexto regional,
nacional e internacional.

Contribuye desde los principios éticos a la
transformacion de las organizaciones para
consolidarlas como entes transparentes y
responsables social y ambientalmente en los
contextos ~ socioecondmicos  donde  se
desenvuelven.

CP4. Esta en capacidad de contribuir, desde
sus principios éticos, a la transformacion de las
organizaciones a través de la injerencia en el
capital humano; para potencializarlas en la
transparencia, la responsabilidad social y
ambiental.

RA4. Contrbuye a la transformacion
organizacional bajo los principios éticos de la
profesion, influyendo en los equipos de trabajo
que lidera; con el fin de fortalecer las
organizaciones desde la transparencia y la
responsabilidad social y ambiental.

Apoya propuestas para la generacidn de
conocimiento organizacional, el analisis de
problemas, evaluacion de estrategias y
soluciones pertinentes en situaciones nuevas,
a fin de dar respuesta a las necesidades de la
disciplina en los diferentes contextos
socioculturales.

CP5. Es capaz de apoyar la generacién de
conocimiento a partir del andlisis de
necesidades, evaluacion de estrategias en
diversos contextos apropiadas en la atencion
integral para la formacion en edad infantil

RA5. Apoya la formulacion, evaluacién y
seguimiento de proyectos de diferente
naturaleza que responden a necesidades de
las organizaciones con el fin de contribuir a la
generacion de conocimiento y su consolidacion
como estructuras eficientes y eficaces en el
largo plazo.

Demuestra compromiso por el bienestar de las
personas, familias y comunidades, siendo
ético, sensible, lider, solidario y participativo
como una posibilidad para el desarrollo de
potencialidades de las personas y la sociedad

CP6: Esta en capacidad de demostrar interés
por actividades que promuevan la participacion
social y desarrollo profesional, el respeto por la
dignidad de la persona, la cultura ciudadana y
la diversidad sociocultural aplicando los
principios éticos, legales y normativos de todos
los grupos de interés, con el propésito de

RA6. Demuestra interés en las actividades de
desarrollo integral dirigidos a promover la
participacién social y desarrollo profesional en
procura de la defensa de los derechos
fundamentales que tienen las personas.
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PROPOSITOS DE FORMACION

Percibe la complejidad de los diferentes
entornos interdisciplinarios e interculturales
configurandolos dentro de un modelo de
ciudadania global para el bienestar colectivo y
de desarrollo sostenible.

COMPETENCIAS
contribuir a la construccion de una sociedad
mas justa y con mayor bienestar.
CP7: Es capaz de percibir situaciones
economicas, sociales y politicas complejas del
entorno regional, nacional y global; en un
contexto de solidaridad y respeto por la
diferencia; para la consolidacion de un mundo
diverso, garante de la igualdad en los derechos

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

RAY. Percibe las transformaciones del mundo
actual como un reto para el desarrollo personal
y futuro desempefio profesional para responder
a las dinamicas de los contextos.

y deberes individuales y colectivos.
Fuente: Programa de Administracion de Empresas, 2024

3.1.5 Plan de estudios del Programa de Administracién de Empresas

La Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas comprometida con la formacion de profesionales de Administracion de
Empresas propende por cumplir con las politicas institucionales, las expectativas de pertinencia social y demanda presentes
en la Regiones Colombianas, los lineamientos y recomendaciones emitidos desde los organismos de la educacion nacionales
e internacionales, asi como los procesos de autoevaluacion institucional con el fin de mantener la calidad del programa y que
responda a los objetivos misionales de la Institucion.

Es por ello, dentro de estos procesos el plan de estudios del programa de Administracion de Empresas desde su creacion y
aprobacion ha pasado por ocho reformas, dando respuesta a las tendencias de la disciplina, los cambios ocasionados en el
contexto, las recomendaciones dadas desde los grupos de interés y las transformaciones sociales, econdmicas, politicas,
legales y culturales, entre otras.

Organizacion del Plan de Estudios

El plan de estudios del programa de Administracion de Empresas esta conformado por tres (3) componentes de formacién,
trece (13) areas y ocho (8) niveles de aprendizaje.

El componente basico esta conformado por las areas: econémica, contable, financiera, matematica, tecnologica y electiva
basica; el componente especifico por las &reas: administrativa, operaciones, marketing, juridica y electiva especifica; y el
componente genérico con las areas complementaria y electiva genérica.

Adicional a las asignaturas que se organizan por niveles de aprendizaje, los estudiantes deben acreditar:

- Lacompetencia en idioma extranjero: El estudiante debe certificar como requisito de grado competencia en lengua
extranjera en el nivel B1, de acuerdo con los estandares y clasificaciones del Marco Comun Europeo de referencia
para la Ensefianza de Lenguas.

- Electivas ludicas: El estudiante debe cursar y aprobar de acuerdo con la reglamentacién vigente de Bienestar
Universitario cuatro (4) electivos ludicas que debe haber aprobado antes del séptimo nivel de aprendizaje.

- Informatica basica: El estudiante debe cursar y aprobar un nivel de informatica, que constituye un elemento de
formacién en TIC que se dirige desde el departamento de Ciencias Basicas.

Asi mismo, el estudiante debe cumplir lo correspondiente a las pruebas Saber Pro segun lo contemplado en la normatividad
nacional y reglamentacion vigente en UNISANGIL para este caso.

En la siguiente grafica se puede observar la organizacién del plan de estudios por componentes y areas:

Proyecto Educativo del Programa de Administracion de Empresas



Figura 1. Organizacion del plan de estudios por componentes y areas

Basico

Especifico

Genérico

Fuente: Programa de Administracion de Empresas, 2024

En la siguiente tabla se presenta el plan de estudio del programa Administracion de Empresas, organizado en cada uno de los
ocho (8) niveles de aprendizaje.

Tabla 6. Plan de estudios del programa, por niveles de aprendizaje

PRIMER NIVEL DE APRENDIZAJE

HORAS SEMESTRES
ASIGNATURA INTERACCION DOCENTE ESTUDIANTE TRABAJO CR":'EI')II)'II'EOS
TEORICAS | TEORICO ' ppicricas | ToTAL A:JNT[%L%OI TOTAL | AGADENICOS
PRACTICAS )
Contabilidad general 30 18 0 48 96 144 3
Andlisis matematico 30 18 0 48 96 144 3
adm;lijsnt?:g;n;o:md:resa 30 18 0 48 % 144 3
Derecho Empresarial 30 18 0 48 64 144 3
Expresién 1 32 0 0 32 64 96 2
Electiva genérica 1 32 0 0 32 64 96 2

Proyecto Educativo del Programa de Administracion de Empresas




TOTAL 184 72 0 | 26 512 768 16
SEGUNDO NIVEL DE APRENDIZAJE
HORAS SEMESTRES S
ASIGNATURA INTERACCION DOCENTE ESTUDIANTE TRABAJO CREDITOS
; TEGRICO ; AUTONOMO/ | TOTAL  ACADEMICOS
TEORICAS PRACTICAS PRACTICAS | TOTAL | |NDEPEN.
Economia para los negocios 32 0 0 32 64 96 2
Estadistica descriptiva 30 18 0 48 96 144 3
Electiva basica 1 32 0 0 32 64 9% 2
Emprendimiento 30 18 0 48 96 144 3
Administracion del talento 30 18 0 48 9% 144
humano
Expresion 2 32 0 32 64 96
Electiva genérica 2 32 0 32 64 96
TOTAL 218 54 0 272 544 816 17
TERCER NIVEL DE APRENDIZAJE
HORAS SEMESTRES
N° DE
ASIGNATURA INTERACCION DOCENTE ESTUDIANTE TRABAJO CREDITOS
i TEORICO i AUTONOMO/ TOTAL ACADEMICOS
TEORICAS PRACTICAS PRACTICAS | TOTAL | |NDEPEN.
Entorno econémico 22 10 0 32 64 96 2
Gerencia de costos 48 0 0 48 96 144 3
Matematica financiera 30 18 0 48 96 144 3
Estadistica inferencial 30 18 0 48 96 144 3
Fundamentos de marketing 50 14 0 64 128 192 4
Ciudadania 32 0 0 32 64 96 2
TOTAL 212 60 0 272 544 816 17
CUARTO NIVEL DE APRENDIZAJE
HORAS SEMESTRES
. N° DE
ASIGNATURA INTERACCION DOCENTE ESTUDIANTE TRABAJO CREDITOS
TEORICAS | TEORICO [ ooirions | TotaL | Nopen. | " | ACADEMICOS
PRACTICAS INDEPEN.
Decisiones presupuestales 30 18 0 48 9% 144 3
Gestion financiera 30 18 0 48 96 144 3
Innovacion organizacional 30 18 0 48 96 144 3
Investigacion de mercados 30 18 0 48 96 144 3
Gestién Iaborgl y seguridad 30 18 0 48 9% 144 3
social
Etica profesional 32 0 0 32 64 96 2
TOTAL 182 90 0 272 544 816 17
QUINTO NIVEL DE APRENDIZAJE
HORAS SEMESTRES
. N° DE
ASIGNATURA INTERACCION DOCENTE ESTUDIANTE TRABAJO CREDITOS
TEORICAS | TEORICO | oosrions ToTAL | NDEpeN. " | ACADEMICOS
PRACTICAS INDEPEN.
Herram|ent.as. ofimaticas 12 20 0 3 64 9% 2
especializadas
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Planeacién esFratégica 30 18 0 48 9% 144 3
prospectiva
Admmlstra'mqn y finanzas 30 18 0 48 9% 144 3
publicas
Optimizacion de 30 18 0 48 % 144 3
operaciones
Comunicacion 2 18 20 64 128 192 4
organizacional

Responsa_b|lld§d social 32 0 0 3 64 9% 2

organizacional
TOTAL 160 92 20 272 544 816 17
SEXTO NIVEL DE APRENDIZAJE
HORAS SEMESTRES
% N° DE
ASIGNATURA INTERACCION DOCENTE ESTUDIANTE TRABAJO CREDITOS
Te6RicAs | TEORCO ' ooscricas | ToTaL | INDEPEN. - | ACADEMICOS
Inteligencia de negocios 30 18 0 48 96 144 3
Control de gestion 30 18 0 48 96 144 3
Gestion de operaciones y 30 18 0 48 9% 144 3
logistica

Gerencia de mercados 34 0 30 64 128 192 4

Electiva especifica 1 48 0 0 48 96 144 3
Investigacion empresarial 32 0 0 32 64 96 2
TOTAL 204 54 30 288 576 864 18
SEPTIMO NIVEL DE APRENDIZAJE
HORAS SEMESTRES
: N° DE
ASIGNATURA INTERACCION DOCENTE ESTUDIANTE Am-gﬁg:woo, T CREDITOS
: TEORICO ; ACADEMICOS
TEORICAS PRACTICAS PRACTICAS | TOTAL | INDEPEN.

Electiva basica 2 32 0 0 32 64 96 2
Gerencia estratégica 30 18 0 48 96 144 3
Simulacién gerencial 10 0 70 80 160 240 5
Legislacion tributaria 48 0 0 48 96 144 3

Formulacion y evaluacion de 30 18 0 48 9% 144 3
proyectos
English for business 32 0 0 32 64 96 2
TOTAL 182 36 70 288 576 864 18
OCTAVO NIVEL DE APRENDIZAJE
HORAS SEMESTRES
N° DE
ASIGNATURA INTERACCION DOCENTE ESTUDIANTE TRABAJO CREDITOS
. TEGRICO . AUTONOMO/ TOTAL ACADEMICOS
TEORICAS PRACTICAS PRACTICAS | TOTAL | INDEPEN.

Comercio internacional 48 0 0 48 96 144 3
Modalidad de grado 0 0 288 288 96 384 8
Electiva especifica 2 48 0 0 48 96 144 3

TOTAL 96 0 288 384 288 672 14

Fuente: Programa de Administracion de Empresas, 2024

3.1.6 Perfil del docente del programa de Administracion de Empresas

Los docentes que hacen parte del programa de Administracion de Empresas se caracterizan por su calidad humana y por su
formacion a nivel de pregrado y posgrado, cumpliendo con el perfil de docente universitario.
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UNISANGIL cuenta con su Estatuto Docente, en el cual se registran los criterios basicos de ingreso, perfil, seleccion,
vinculacién, categorias de profesores, promocion y situaciones administrativas.

El docente del programa redne cualidades frente a su experiencia profesional, formacion docente, metodologias y pedagogia,
estableciendo las bases tedricas y conceptuales para las asignaturas que orienta en el programa.

Domina ampliamente su area de conocimiento cientifico y técnico con visualizacion amplia y completa sobre la aplicacion de
ésta dentro del plan de estudios del programa, con conocimientos y experiencia relacionados en las areas: administrativa,
marketing, contable, econémica, matematica, juridica, financiera operaciones, tecnolégica y demas, que le permitan orientar
los procesos de ensefianza-aprendizaje, propios para lograr una formacion integral.

Promueve y motiva en los estudiantes habilidades como la creatividad, la innovacion y el trabajo en equipo, incentiva el sentido
de pertenencia, el compromiso con el proceso de aprendizaje y los valores personales y sociales. Posee habilidades
comunicativas, innovadoras y adaptabilidad al cambio.

Incentiva la conciencia social, como factor de cambio y generador de situaciones en beneficio de la sociedad.

3.1.7 Organizacion general del curriculo

La configuracion curricular del programa de Administracion de Empresas esta organizada de la siguiente manera:

Componente de formacion: asocia de forma conjunta y coordinada el grupo de areas de formacion y, por tanto, las
asignaturas que se orientan al desarrollo de un tipo de competencia o integra varios tipos de ellas.

Area de formacion: agrupan las asignaturas a partir de la articulacion estructural de la formacion disciplinar y del area del
conocimiento.

Nivel de aprendizaje: representa, dentro de la organizacion del plan de estudios, el marco de referencia de temporalidad
semestres y la secuencia del proceso. Esta organizacion es la ruta formativa y contempla la interaccion e integracion de las
disciplinas, saberes y practicas, junto con actividades y experiencias que contribuyen al alcance de las competencias y al logro
de los resultados de aprendizaje propuestos en el perfil de egreso.

Asignatura: se definen como las unidades basicas del plan de estudios del programa académico, que articuladas, posibilitan
el logro de los perfiles, competencias y resultados de aprendizaje de egreso propuestos por el programa académico. Estas se
desarrollan de acuerdo con el nivel de aprendizaje, que junto con el numero de créditos y el tiempo de trabajo con interaccion
docente-estudiante y el tiempo de trabajo independiente o0 autbnomo, se haya planeado para el logro de los aprendizajes. Las
asignaturas pueden ser de naturaleza tedrica, teodrico practicas o practicas.

Prerrequisito y/o correquisito: es aquella asignatura cuya aprobacién por su contenido se evidencia el logro del resultado
de aprendizaje que le tributa al perfil de egreso, siendo indispensable para avanzar a un nivel de superior dentro de la estructura
del plan de estudios. En cuanto a correquisito es la asignatura o curso, que por las caracteristicas propias de los contenidos
el estudiante debe cursar de manera simultanea.

Numero de créditos: es la unidad de medida del trabajo académico ponderado para expresar todas las actividades
académicas que hacen parte del plan de estudios que deben cumplir los estudiantes.

3.1.8 Créditos académicos

Para la valoracion del crédito académico el Programa de Administracion de Empresas acoge lo establecido por UNISANGIL
que tiene como base lo definido por el Ministerio de Educacion Nacional y considera el crédito académico como: el tiempo que
el estudiante debe dedicar para preparar y atender las diferentes actividades académicas que surgen como parte de las
estrategias metodoldgicas y pedagogicas en coherencia con el Modelo Pedagdgico de UNISANGIL en funcién de lograr los
propositos de formacion, el perfil de egreso, las competencias y los resultados de aprendizaje que se espera alcance al finalizar
el proceso formativo del programa académico. Para la ponderacion del nimero de créditos académicos se tiene como criterio
aquel que resulte de dividir en cuarenta y ocho (48) el nimero total de horas que debe emplear el estudiante para cumplir
satisfactoriamente con los requisitos del programa académico.
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En el programa de Administracion de Empresas en esta distribucién se involucra el tiempo trabajo con interaccion docente-
estudiante y el tiempo de trabajo independiente o auténomo, de acuerdo con la modalidad presencial que tiene el programa,
lo cual le permite cumplir con las actividades académicas y requisitos de este.

Siguiendo el lineamiento institucional de distribucién de tiempos de acuerdo con el nimero de créditos y la organizacion de
actividades académicas, el programa de Administracion de Empresas acoge lo contemplado en cuanto a:

Tiempo de trabajo con interaccion docente-estudiante. Momento donde se desarrolla la accidén pedagoégica en los
diferentes ambientes de aprendizaje, de manera directa o interactiva, que parte de una planeacion intencionada para el logro
de los resultados de aprendizaje. Esta interaccion es parte fundamental en la construccion de las relaciones sociales, pues
permite el reconocimiento entre actores, desde las acciones que cada uno ejecuta en su rol y la adaptacion de la mediacion
pedagdgica, a fin de construir y reconstruir conceptos, razones, ideas, practicas, entre otros, y de elaborar aprendizajes
significativos.

Tiempo de trabajo independiente o autdonomo del estudiante. Momento que responde a la actividad de aprendizaje que
hace el estudiante en individual o colectivo en espacios adicionales al acompafiamiento docente, sea al interior de la institucion
universitaria (Centuria, investigacion, laboratorios) o en otros espacios fisicos y virtuales, generalmente con orientacion previa
del docente que permita evidenciar entre otros, los resultados de aprendizaje previstos.

La distribucion comprende las horas de trabajo académico se realiza de acuerdo con la naturaleza de la asignatura y al
resultado de aprendizaje esperado asi:

- Horas de trabajo con interaccion docente-estudiante (HTD) incluyen actividades desarrolladas directamente en los ambientes
de aprendizaje dispuestos por el programa sean al interior de la institucién o por fuera de ella.

- Horas de trabajo independiente o autonomo (HTI) Hace referencia a las actividades previstas en el silabo y en el plan de
trabajo de desarrollo curricular, que el estudiante debe desarrollar para el logro de los resultados de aprendizaje disciplinarles
e institucionales, entre ellas: analisis de textos, consultas bibliograficas, bases de datos, elaboracién de resumenes,
recoleccion de documentos, lecturas previas, actividades de investigacién o integradoras, redaccién de ensayos o textos
argumentativos, redaccion de informes, solucion de problemas, talleres con guias, actividades colaborativas o cooperativas en
plataforma virtual y demés actividades relacionadas con el area de formacién integral.

La siguiente tabla presenta la distribucién de los tiempos asignados a las actividades académicas en cada asignatura.

Tabla 7. Distribucion de los tiempos asignados a las actividades académicas en cada asignatura

Nivel de N° de Total de horas
Actividad Académica / Asignatura R Créditos Tot.a B “°."f‘s e de'trabajo Total de
No. A al que " interaccion auténomo o
del plan de estudios asociados a . . . horas
pertenece la ] docente-estudiante | independiente
. la Asignatura .

Asignatura del estudiante
1 Contabilidad general 1 3 48 96 144
2 Andlisis matematico 1 3 48 96 144

Fundamentos de administracion y

3 empresa 1 3 48 96 144
4 Derecho Empresarial 1 3 48 96 144
5 Expresion 1 1 2 32 64 96
6 Electiva genérica 1 1 2 32 64 96
7 Economia para los negocios 2 2 32 64 96
8 Estadistica descriptiva 2 3 48 96 144
9 Electiva basica 1 2 2 32 64 96
10 Emprendimiento 2 3 48 9% 144
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Nivel de

Total de horas

No. Actividad Académica / Asignatura aprae;r;dljzaje C:lé_d(iit?)s TOt?r:t::aI;g;Z: = a:fétr:zt:cj;oo Total de
calplEn eI pertenece la asoc_lados 3 | docente-estudiante independiente IEED
Asignatura s del estudiante
1 Administracion del talento humano 2 3 48 9% 144
12 Expresion 2 2 2 32 64 96
13 Electiva genérica 2 2 2 32 64 9%
14 Entorno econémico 3 2 32 64 96
15 Gerencia de costos 3 3 48 9% 144
16 Matematica financiera 3 3 48 % 144
17 Estadistica inferencial 3 3 48 9% 144
18 Fundamentos de marketing 3 4 64 128 192
19 Ciudadania 3 2 32 64 9%
20 Decisiones presupuestales 4 3 48 9% 144
21 Gestion financiera 4 3 48 9% 144
22 Innovacion organizacional 4 3 48 9% 144
23 Investigacion de mercados 4 3 48 9% 144
24 Gestion laboral y seguridad social 4 3 48 9% 144
25 Etica profesional 4 2 32 64 9%
26 |Herramientas ofimaticas especializadas 5 2 32 64 96
27 Planeacion estratégica prospectiva 5 3 48 96 144
28 Administracion y finanzas publicas 5 3 48 96 144
29 Optimizacion de operaciones 5 3 48 96 144
30 Comunicacion organizacional 5 4 64 128 192
31 Responsabilidad social organizacional 5 2 32 64 96
32 Inteligencia de negocios 6 3 48 96 144
33 Control de gestion 6 3 48 96 144
34 Gestion de operaciones y logistica 6 3 48 96 144
35 Gerencia de mercados 6 4 64 128 192
36 Electiva especifica 1 6 3 48 96 144
37 Investigacion empresarial 6 2 32 64 96
38 Electiva basica 2 7 2 32 64 96
39 Gerencia estratégica 7 3 48 96 144
40 Simulacion gerencial 7 5 80 160 240
M Legislacion tributaria 7 3 48 96 144
42 Formulacion y evaluacion de proyectos 7 3 48 96 144
43 English for business 7 2 32 64 96
44 Comercio internacional 8 3 48 96 144
45 Modalidad de grado 8 8 288 96 384
46 Electiva especifica 2 8 3 48 96 144
Total 134 2304 4128 6432

Fuente: Programa de Administracion de Empresas, 2024
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3.1.9 Interdisciplinariedad del programa

En el programa de Administracion de Empresas la interdisciplinariedad es una ruta que integra tareas de investigacion y
extension, asi como de procesos de desarrollo desde las regiones con impacto nacional, y la responsabilidad profesional que
promueven el trabajo en equipo, la toma de conciencia y sensibilizacidn ante las situaciones del contexto vy las relaciones
entre las diversas disciplinas y de éstas con otros sectores que preparan al egresado para trabajar interdisciplinariamente y
obtener la capacidad para adaptar las organizaciones, a través del disefio e implementacion de planes estratégicos, a los
cambios del entorno regional, nacional e internacional, con el fin de contribuir en la consolidacion y la proyeccion del tejido
empresarial. proponer estrategias que favorezca el mejoramiento de la planeacién, organizacion direccion y control en el
proceso administrativo, con el fin de fortalecer las organizaciones en término de sostenibilidad y generacién de riqueza y
proyectar sistemas de gestion a nivel estratégico, tactico y operacional en las organizaciones, para generar mayor
competitividad, innovacién e impacto en el contexto regional, nacional e internacional.

El programa implementa estrategias de interdisciplinariedad que a continuacién se enuncian:

- Comunicacion con otros programas académicos. Con la participacion de las actividades institucionales en donde se
diversifican la interaccion entre los diferentes actores del contexto académico universitarios, estas son la jornada cientifica y
de investigacion , jornada Institucional cultural y artistica, diversos eventos académicos, acciones encaminadas al
fortalecimiento de los valores y principios institucionales, vinculacion en grupos representativos institucionales como los son el
coro institucional de UNISANGIL, y equipos deportivos, entre otros, espacios que permiten a los estudiantes interactuar con
otros programas de la institucion.

- Desarrollo de metodologias pedagdgicas de aprendizaje activo. A partir de la integracidén de diversas estrategias
orientadas desde el Modelo Pedagdgico Institucional y desarrollado en las asignaturas o cursos de la estructura curricular, y
desde la vinculacién de los estudiantes a nivel multidisciplinario y multicampus. Adicionalmente en el disefio de los ambientes
aprendizaje se privilegia el uso de metodologia activas.

- La organizacién del programa académico: En el proceso formativo se vinculan diferentes disciplinas para orientar los
componentes de formacion con la participacion en ambientes de aprendizaje comunes. Vale la pena resaltar que la
participacion de docentes de diferentes disciplinas en los procesos de formacién de los estudiantes, brindan diversas formas
de aproximacion a las problematicas y favorecen procesos de pensamiento en los estudiantes. El equipo docente de este
programa académico cuenta con profesionales de las ciencias de las Ciencias Econdmicas y Administrativas, entre otros, lo
cual fortalece esta caracteristica de interdisciplinariedad curricular.

- Trabajo articulado con los grupos interdisciplinarios. Este trabajo se logra a partir de dos ejes, uno relacionado con la
conformacién de una comunidad académica vinculada a proyectos de investigacion, donde los estudiantes del programa se
integran a los semilleros de investigacion para aportar conocimiento desde las diferentes areas. El otro eje se relaciona con
los procesos de extension e interaccion social que articulan diferentes disciplinas, a través de la practica profesional. Esta
articulacion se convierte en un espacio de enriquecimiento favoreciendo el desarrollo del ser persona y ser profesional, a partir
del trabajo en equipo y de las relaciones interpersonales que se logran articular en cada una de las actividades programadas.

- La inmersidn a nuevos contextos de interaccion y comunicacion. Las dindmicas de transformacion tecnoldgica, digital y
de comunicacién que surgen con el devenir de los tiempos, ha conllevado a promover entornos educativos propicios para
favorecer el aprendizaje interdisciplinario y multidisciplinario aprovechando las nuevas ldgicas de construccion, transmisién y
acceso al conocimiento, de tal forma que generan espacios interactivos y de forma colaborativa, a través del uso de la
plataforma de aprendizaje virtual de la institucion AGORA, en donde se alojan actividades que enriquecen el dialogo de saberes
entre las diferentes disciplinas e incentivan el uso de estas en funcién de la innovacién educativa, asi como los procesos de
intercambio académico con las diferentes estrategias con uso de plataformas dispuesta para el proceso.

3.1.10 Estrategias de flexibilizacion para el desarrollo del programa.
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Dentro del marco institucional, acogido segun los lineamientos del MEN4, La flexibilidad esta relacionada con tres aspectos: el
ingreso, el proceso y el perfil”. A continuacion, se presentan las estrategias de flexibilidad en el ingreso y en el proceso
contempladas en UNISANGIL aplicables al Programa de Administracion de Empresas.

La flexibilidad en el ingreso:

e Reconocimiento de saberes a través de procesos de homologacién de asignaturas aprobadas a estudiantes provenientes
de instituciones de Educacion Superior, institutos técnicos y tecnoldgicos, asi como de otros programas académicos dentro de
la Institucién, para lo cual se evallan los contenidos programaticos, que permiten confrontar con los orientados en cada una
de las asignaturas de programa y el nimero de créditos y calificacion.

e Las opciones que se ofrecen al estudiante la posibilidad de matricularse simultdneamente en un segundo programa
académico de acuerdo con la normatividad vigente.

e Procesos de intercambio académico presencial y/o virtual entrante y saliente a partir de los convenios existentes con otras
universidades nacionales e internacionales. Dicho proceso se realiza bajo los lineamientos y procedimientos establecidos por
la Institucién y acorde a lo contemplado en los convenios.

e La oportunidad de validacion atendiendo la respectiva normatividad vigente, reconociendo créditos o saberes en atencién a
los contenidos de las asignaturas o cursos dentro del curriculo del programa académico y a los procesos de evaluacién a los
que se somete el aspirante, con el fin de validar los presaberes y de acuerdo con los resultados para realizar la respectiva
validacion o categorizacion del nivel de competencia.

e Uso de herramientas de acompafiamiento que se desarrolla desde el Programa de Apoyo y Seguimiento Académico —
PASA, que coordina Bienestar Institucional en asocio con el Programa, a través de cursos especiales de nivelacién, tutorias,
monitorias y seguimiento de acuerdo con la evaluacion ingreso que permite evidenciar las competencias genéricas de entrada.

Flexibilidad en el proceso:

e |a matricula académica se realiza a través del sistema de créditos académicos, brindando la posibilidad de decidir sobre la
cantidad de créditos a matricular y de disponibilidad de tiempo y del recurso. Esta estrategia permite a los estudiantes del
programa de Administracion de Empresas cursar de manera simultanea otro programa académico, de acuerdo con lo
establecido por el Reglamento Estudiantil. Esta estrategia permite a los estudiantes del programa segun sus posibilidades
econdmicas y de tiempo avanzar en el proceso.

e Una oferta variada de cursos y de horarios a disposicion del estudiante para el cumplimiento de los requisitos para la
titulacién de grado en lo correspondiente a la competencia en el segundo idioma extranjero inglés y electivas lidicas.

e Las estrategias pedagégicas, metodologicas y didacticas promovidas desde el modelo pedagégico institucional y la
diversidad de los criterios e instrumentos de evaluacion, asi como, la variedad de modalidades de oferta de las asignaturas
que desde el programa académico se tiene establecidas, es decir, que algunas asignaturas podran ofertarse en modalidad
presencial, virtual y presencial con apoyos de la tecnologia de la informacion y de la comunicacién, asi mismo, los apoyos y
seguimientos a partir de la plataforma virtual AGORA.

e El componente electivo en el plan de estudios procura la eleccidn de cursar electivas en los tres componentes, basico,
especifico y genérico, favoreciendo el aprendizaje interdisciplinar. El plan de estudios del Programa ofrece un 10% de créditos
electivos. La tabla que sigue se presenta las asignaturas electivas.

4 COLOMBIA. Ministerio de Educacion Nacional, MEN. Sistema de Aseguramiento de la calidad de la Educacion Superior. Bogota.
2007.

Proyecto Educativo del Programa de Administracion de Empresas



Tabla 8. Asignaturas electivas que pueden cursar los estudiantes del Programa.

ASIGNATURAS NIVEL DE NUMERO DE PROGRAMA CON EL QUE
ELECTIVA APRENDIZAJE CREDITOS PUEDE CURSARLA Zanladlualiaan Ly
Razonamiento 16gico,
Habilidades comunicativas,
Electiva genérica 1 1 2 Habilidades para la vida

Tecnologia en Gestién de

.~ | Taller de escritura
Empresas de Economia

Derecho ambiental

Solidaria, Ingenieria . -
. Géneros y territorios
ambiental, Derecho, . )
R Justicias, conflicto y paz
. - Contaduria Publica. . .
Electiva genérica 2 2 2 Socioantropologia

Derecho minero

Agricultura orgénica

Desarrollo territorial
Electiva basica 1 2 2 Administracién de Empresas léesarrol!o sostgqible

Contaduria Publica conomiay politica o
. Economia popular y solidaria

Electiva basica 2 7 2 Finanzas internacionales
E-commerce
Omnicanalidad
Transformacion digital
Inteligencia  artificial  y
analitica de datos

Fi ibl
Electiva especifica 2 8 3 F:Q?ef;as sostenibles

Electiva especifica 1 6 3
Administracion de Empresas
Contaduria Publica

Blockchain
Fuente: Programa Administracién de Empresas, 2024

e Estrategias de nivelacidn y de acompafiamiento a estudiantes con el objetivo de fortalecer sus competencias o de profundizar
algunas de ellas a través del Programa de Apoyo y Seguimiento Académico - PASA a fin de favorecer el avance y la promocion
dentro del proceso formativo en el proceso de aprendizaje con relacién a competencias de egreso definidas en el programa, a
través de talleres, monitorias, tutorias, plan padrino, herramientas de aprendizaje, entre otras, que se ofertan a nivel
institucional y por el programa.

el a participacion de los estudiantes en los semilleros de investigacion y las tematicas a trabajar de mutuo acuerdo entre los
participantes. El programa cuenta con semilleros de investigacién conformados por grupos de estudiantes, que desarrollan
investigacion formativa desde las asignaturas o que apoyan el proceso de investigacion de forma deliberada, con el fin de
desarrollar las competencias investigativas y de esta forma fortalecer el proceso formativo en cada una de las disciplinas, estos
semilleros estan enmarcados en las lineas de investigacion del grupo de Investigacion IDCEA- Investigacion y Desarrollo en
Ciencias Econdmicas, Administrativas, Contables y Turisticas de San Gil, y en los semilleros de Emprendimiento, EDUFINE,
Solidarios, SIGAP, - SEINCO.

o Planes de estudio flexibles. La estructura curricular que tiene establecido el plan de estudios con un nimero de créditos para
ser desarrollados de forma regular durante los diferentes niveles de formacion, con la oportunidad de matricular el nimero de
créditos que desee por nivel, para la dedicacién por parte del estudiante de un nimero de horas semanales para el logro de
su aprendizaje incluido el trabajo académico con interaccién docente directa y el independiente, dejando espacios para el
tiempo libre y para el cumplimiento de los demas requisitos en lo correspondiente a la competencia B1 en idioma extranjero
inglés y el desarrollo de las electivas ludicas. El plan de estudios del programa de Administracién de Empresas cuenta con un
total de 46 asignaturas que comprende el plan, 31 materias no establecen prerrequisitos, esto corresponden a 67%, lo que le
facilita al estudiante avanzar a su propio ritmo € interés.

Proyecto Educativo del Programa de Administracion de Empresas



Tabla 9. Asignaturas sin prerrequisito
NIVEL DE NUMERO DE
ASIGNATURAS SIN PRERREQUISITO NS ST

Contabilidad general 3
Analisis matematico

Fundamentos de administracion 'y
empresa

Derecho Empresarial

Expresion 1

Electiva genérica 1

Economia para los negocios

Electiva basica 1

Emprendimiento

Administracion del talento humano
Expresién 2

Electiva genérica 2

Matematica financiera

Fundamentos de marketing
Ciudadania

Gestion financiera

Innovacién organizacional

Gestion laboral y seguridad social
Etica profesional

Herramientas ofimaticas especializadas
Administracién y finanzas publicas
Optimizacién de operaciones
Responsabilidad social organizacional
Electiva especifica 1

Electiva basica 2

Simulacion gerencial

Legislacién tributaria

Formulacién y evaluacién de proyectos
English for business

Comercio internacional

Electiva especifica 2
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o Organizacion de actividades académicas en horarios que difieren de acuerdo con la organizacion del desarrollo curricular.
El programa de Administracion de Empresas es flexible al coordinar los escenarios de practica profesional que se ajusten a
los horarios y ubicacion geografica en los que el estudiante logre cumplir con las actividades y se logre evidenciar el resultado
de aprendizaje esperado.

Flexibilidad en el perfil

En el perfil de egreso definido para el programa de Administracion de Empresas, se han determinado componentes o areas
que preparan a futuro profesional para que pueda desempefiarse como:

- Gerente o directivo de area en organizaciones privadas, publicas o del sector solidario.
Desarrollador de ideas de negocios y proyectos de inversion.

- Asesor y consultor empresarial.

Gestor de procesos de cambio, transformacion y desarrollo organizacional.
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- Investigador en las areas administrativas.
- Gestor de intraemprendimientos.

El programa de Administracion de Empresas procura en los estudiantes la construccion de conocimiento de otras disciplinas
para que puedan desarrollar y aprehender conceptos relacionados con la cultura, el emprendimiento, la creatividad, la
innovacién, entre otros, esenciales para su desarrollo personal y profesional dentro de la autonomia de aprendizajes para la
vida.

También se brinda la opcién de profundizar y diversificar a nivel disciplinar y profesional, con las electivas del componente
basico (4 créditos) del componente especifico (6 créditos) propuestas en el plan de estudio. Estas electivas dan al estudiante
la oportunidad de forjarse en areas especificas de acuerdo con las necesidades del contexto y politicas nacionales e
internacionales que orientan no solo para el desempefio profesional sino para las posibilidades de continuar estudios de
posgrado.

3.1.11 Gestion e internacionalizacion en casa

Para los procesos de internacionalizacion se cuenta con el apoyo del Departamento de Internacionalizacion, el cual realiza
acciones en beneficio de docentes, estudiantes y demas miembros de la comunidad universitaria. Esto incluye el desarrollo de
competencias en diferentes areas que permitan la creacion y la difusién de conocimientos, que promuevan la investigacion
para el desarrollo de sus comunidades y de las regiones de influencia.

La ejecucion de la politica de internacionalizacién se realiza a través de la formalizacioén de convenios de cooperacion con
instituciones de educacién superior, entidades publicas, privadas o solidarias de nuestro y otros paises que compartan los
objetivos y principios de UNISANGIL y se concibe como un proceso continuo, permanente, coordinado y coherente de gestion
y de comunicacion. Este proceso, esta orientado a insertar la dimension integral de la internacionalizacion (conocimiento,
cultura, tecnologia), a la misién institucional de UNISANGIL en pro del desarrollo de las regiones de influencia.

3.2 COMPONENTE PEDAGOGICO

3.2.1 Estrategias Pedagogicas y Actividades Académicas

Las estrategias que median el aprendizaje en el aula en el programa de Administracion de Empresa se realizan a partir de
diferentes actividades entre ellas:

Actividades de entrada o iniciales. Estas actividades buscan activar los saberes 0 experiencias previas relacionadas con el
nuevo conocimiento, de tal manera que el estudiante se prepara en relacién con qué aprender y cdmo se va a aprender. La
discusion guiada, la actividad generadora de informacion previa, y la lluvia de ideas, son algunas posibilidades.

Actividades de construccion colectiva del conocimiento pretenden que el estudiante reinterprete la nueva informacion,
que la lea desde sus propios esquemas y le conceda sus propios sentidos. Esto teniendo en cuenta que el estudiante no recibe
pasivamente la informacion. De manera que el saber lo elabora el estudiante a través de acciones que hace sobre la realidad,
es decir a través de la accion cotidiana; en la resolucion de problemas el estudiante da cuenta del aprendizaje construido.
Algunas de las estrategias son:

- Construccion de conclusiones

- Talleres y estudio en grupo

- Debates sobre problematicas del contexto
- Exposiciones grupales e individuales

- Aprendizaje basado en problemas

- Juego de roles.
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- Exposicion del docente.

Actividades de aplicacion y confrontacion, contribuye a solucionar problemas cercanos a los estudiantes y a la comunidad
en que vive. Algunas de las que favorecen la aplicacion de conocimientos que se tienen:

- Salidas de Campo.

- Practicas simuladas y/o demostrativas.
- Précticas de inmersion.

- Asesorias grupales e individuales

- Trabajos de consulta.

Otras actividades. Tales como conversatorios, controles de lectura, seminarios, asesorias o cualquier otra actividad que el
docente considere valida y necesaria para el desarrollo de una competencia y el logro del resultado de aprendizaje.

La implementacién de variados recursos, presentados en diferentes formatos en consideracion a los diversos estilos de
aprendizaje, que ademas de diversificar las estrategias didacticas permiten disefiar ambientes de aprendizaje con diversidad
de recursos pedagégicos que promueven el aprendizaje e incluyen los diversos lenguajes, desde el visual, el escrito, el
auditivo, entre otros.

Figura 2. Ruta para mediar los procesos de ensefianza aprendizaje del programa de Administracién de Empresas®
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Fuente: Programa Administracién de Empresas, 2024

La evaluacion de la mediacion. La evaluacion de aprendizaje en el programa se articula con lo contemplando en el PEI de
UNISANGIL, el cual considera que la evaluacién es un proceso permanente, integral y gradual, pues de ella se obtiene
informacion sobre la calidad del desempefio, avance y rendimiento del estudiante y la calidad de los procesos empleados por

> Neira-Camacho Sandra Milena; Rodriguez-Ardila Dora Patricia (2021) Estrategias didacticas en un programa de Licenciatura en educacion
infantil. En Revista Encuentros, Universidad Auténoma del Caribe. Vol. 19-02 de julio-dic.Doi: 10.15665/encuen.v19i02.2266
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los docentes de diferentes fuentes. Este se centra en métodos para valorar los resultados de aprendizaje del estudiante y para
evaluar el alcance en el desarrollo de la competencia.

3.2.2 Distribucion de los créditos del programa en los diferentes componentes y areas.

Tabla 10. Distribucion de componentes y areas del programa de Administracion de Empresas

COMPONENTE CREDITOS (%) AREA CREDITOS
Econémica 7
Contable 9
Financiera 6
40
BASICO Matematica 9
(30%)
Electiva 4
Tecnoldgica 5
Administrativa 37
Operaciones 6
. 73
ESPECIFICO Marketing 15
(54%)
Juridica 9
Electiva Especifica 6
. 21 Complementaria 17
GENERICO
(16%) Electiva Genérica 4

Fuente: Programa de Administracién de Empresas, 2024

3.2.3 Requisitos de grado del Programa

El estudiante del Programa de Administracion de Empresas como requisitos de grado debe cumplir con todas las asignaturas
que se organizan en la malla curricular por niveles de aprendizaje y adicionalmente con:

o  Certificar como requisito de grado competencia en lengua extranjera en el nivel B1, de acuerdo con los estandares y
clasificaciones del Marco ComUn Europeo de referencia para la Ensefianza de Lenguas de acuerdo con la normatividad
vigente para programas académicos de pregrado universitario.

e Cursar y aprobar las ludicas cuatro (4) electivas lidicas de acuerdo con la reglamentacién vigente de Bienestar
Universitario, antes del séptimo nivel de aprendizaje.

e Presentar las Pruebas Saber Pro segun lo contemplado en la normatividad nacional y la reglamentacion vigente en
UNISANGIL para este caso.

o  Certificar como requisito el nivel de informatica basica, de acuerdo con la reglamentacion vigente de la unidad de Ciencias
Basicas.

3.2.4 Bienestar Institucional
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UNISANGIL entiende el bienestar, como una red dinamica de relaciones que propende por el desarrollo humano, donde
participan los estamentos que conforman la comunidad universitaria; siendo eje transversal de todas las actividades que realiza
la Institucion.

Los principios orientadores del bienestar en UNISANGIL son: la formacién integral, la calidad de vida y la construccion de
comunidad, en coherencia con la mision institucional y las politicas nacionales del Bienestar Universitario. La Institucion se
rige bajo lo reglamentado en cuanto a Bienestar Institucional, asi como las disposiciones sobre el uso de los servicios.

Descripcién y lineamientos derivados

Como red dinamica de relaciones, bienestar desarrolla programas orientados a satisfacer las necesidades, responder a los
intereses, y ser sensibles a los deseos de la comunidad en su totalidad con criterios de Universalidad y Equidad.

Como eje transversal, bienestar en UNISANGIL permea todos los programas de formacién con criterio de co-responsabilidad;
lo cual implica la participacion colegiada de la comunidad en la planeacién, ejecucion y evaluacion de los programas, proyectos
y procesos orientados a la promocion del Bienestar Institucional.

La formacion integral, la calidad de vida y la construccion de comunidad, son los principios orientadores del Bienestar
Institucional; por tanto, se constituyen como ambitos estratégicos para llevar a cabo las acciones de bienestar, propendiendo
por el desarrollo humano, entendido éste como el desarrollo de las dimensiones del ser, el mejoramiento de la calidad de vida,
asi como el desarrollo de valores, intereses y potencialidades en el reconocimiento del otro, en el contexto de la vida
universitaria y su integracion a la sociedad.

La gestion del Bienestar Institucional

UNISANGIL reconoce la importancia del bienestar Institucional, por tanto, su estructura, estrategia organizativa y recursos
asignados, responden a las funciones propias del bienestar en la institucion, siguiendo los lineamientos de las politicas
nacionales sobre bienestar, promueve y facilita el establecimiento de relaciones, con entidades nacionales e internacionales
que favorecen la realizacion de programas, proyectos y procesos de bienestar.

Bienestar en los programas de formacion

Como eje transversal, Bienestar Institucional, a través de sus programas, proyectos y procesos permea la academia con criterio
de co-responsabilidad; igualmente, los programas de formacidn proponen proyectos y acciones orientadas al bienestar de sus
estudiantes, profesores y administrativos de acuerdo con sus necesidades.

Por ofra parte, Bienestar Institucional en conjunto con los programas de formacion, realiza proyectos de investigacion,
orientados a la identificacidén de necesidades e intereses de la comunidad universitaria, con el fin de mejorar en los procesos
de aprendizaje y la calidad de vida de las personas miembros de la institucién, asi como participar en la formulacion y
transformacion de politicas institucionales y en la proyeccion social.

Permanencia y Retencion de los Estudiantes

La permanencia de un estudiante en la institucién depende principalmente del rendimiento académico y el cumplimiento de los
requisitos reglamentarios. Los criterios de permanencia de estudiantes se establecen en el reglamento estudiantil para cada
una de las modalidades.

Para lograr la retencién, la institucidén desarrolla estrategias y acciones que favorecen la permanencia de los estudiantes,
iniciando con la orientacién y acompafiamiento del aspirante para la eleccién de su programa académico segun las opciones
de estudio, modalidades y niveles de formacién ofrecidas, y la implementacién de sistemas de financiacién que se ajusten a
las necesidades econdmicas de los aspirantes.
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Durante el proceso de formaciéon se adelantan actividades de tutorias académicas, orientacion psicolégica y subsidios
econdmicos para aquellos estudiantes con altas calidades en las areas académica, deportiva y cultural; igualmente estos
subsidios se ofrecen para estudiantes pertenecientes a los sectores mas vulnerables de poblacion.

Programa de Apoyo y Seguimiento Académico (PASA).

Como respuesta al fenémeno de la deserciéon, UNISANGIL a través del Departamento de Bienestar Institucional tiene
implementado el proyecto denominado “Programa de Apoyo y Seguimiento Académico de UNISANGIL” el cual busca disminuir
la desercion en la institucion a través de los siguientes componentes:

e  Orientacién profesional y vocacional a estudiantes de grados 9, 10 y 11 en las instituciones de educacién basica y
media de la regi6n.

e  Proceso de admisién y adaptacién al medio universitario.

e Ejecucion del programa de acompafiamiento y seguimiento para el nivel | de aprendizaje (Programa de tutorias,
docentes tutores y directores de Programa).

e Ejecucion del programa de acompafamiento y seguimiento para el Il a VIII nivel de aprendizaje (Programa de
monitorias, docentes tutores).

e  Gestion y apoyo para los niveles de aprendizaje superiores.

3.2.5 Recursos y medios educativos.

A través de los medios educativos, se busca garantizar a la comunidad universitaria condiciones favorables de acceso
permanente a la informacion, experimentacion y practica profesional necesarias para adelantar procesos de investigacion,
docencia y proyeccion social, en correspondencia con la naturaleza, estructura y complejidad del programa, asi como con el
numero de estudiantes.

Recursos Bibliograficos y Hemeroteca

Con el nombre de Centro Universitario de Recursos para la Investigacion y el aprendizaje CENTURIA, UNISANGIL ofrece
espacios mas amplios y flexibles para el aprendizaje y la investigacion que incluye:

e Zonas para la discusion y el trabajo en equipo

e Zonas para la lectura personal

e Zonas para la lectura libre y recreativa

e Zona social (Mini conferencias, tertulias, mini foros, cine foros ...)

Servicios que ofrecen CENTURIA a cada uno de los grupos de interés

e  Préstamo de equipos de computo.
e Asesoria en la produccion de articulos, normas y aspectos legales en la produccion escrita.
e Posibilita el trabajo en grupo e individual en espacios adecuados dispuestos para cada actividad.
e Talleres para aprovechamiento y capacitacion de recursos como: Bases de datos, consultas especializadas, normas
de presentacion de informes y documentos, efc.
e Asesoriaen linea.
Actividades de promocion de la lectura: clubes, campafias, cine foro, invitacion a escritores.
e Resefias, resimenes, busquedas especializadas.
e  Préstamo a domicilio.
e  Colecciones viajeras.
Acceso a recursos fisicos de informacion y recursos digitales (cursos, tutoriales, objetos de aprendizaje)
o  Consulta bibliogréfica: hemeroteca, bases de datos, publicaciones propias.
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e Apoyos virtuales de estrategias y metodologias presenciales.

e  Consulta de recursos electrénicos

e Talleres en el uso de herramientas digitales aplicables en la docencia.
e Acceso a la sala de proyeccion.

e Disefio y produccion de recursos digitales

¢ Informacién actualizada en el sitio web de UNISANGIL

o Talleres en el uso de herramientas digitales para la productividad.

Infraestructura Tecnologica

El departamento de Sistemas de UNISANGIL esta integrado por cinco reas de apoyo a los procesos institucionales, las cuales
son:

Administracién de redes y telecomunicaciones.
Administrador de bases de datos.

Administrador de servidores.

Administrador taller de mantenimiento y aulas de informatica.
Administrador cursos de Informatica.

Dentro de los principales servicios brindados por este departamento a los diferentes estamentos de la comunidad universitaria
se encuentran:

o  Dar soporte tecnoldgico a las actividades académicas y administrativas.

e Apropiacion de nuevas tecnologias para ser aplicadas en los diferentes ambitos del quehacer universitario.

e Lagestion administrativa de los servicios ofrecidos por entidades externas.

e Planificar y coordinar el desarrollo y mantenimiento de la infraestructura tecnologica de UNISANGIL, permitiendo a
la comunidad universitaria la utilizacion de estos recursos de manera consistente, eficiente y productiva.

También la institucién cuenta con una unidad denominada Ayudas Audiovisuales, la cual tiene a su cargo la administracion de
todos los recursos audiovisuales y multimediales para brindar apoyo académico y administrativo. Dentro de los servicios
prestados por esta unidad se encuentran:

Servicio de préstamo de video beam y televisores.

Servicio de video conferencia.

Servicio de transmisién de eventos (Streaming).

Difusion de eventos a través de los medios virtuales en directo o diferido, como conferencias, seminarios, encuentros.

3.2.6 Criterios para definir el nimero de estudiantes

Como institucion de origen y accion solidaria, UNISANGIL acoge el nimero de estudiantes que su capacidad instalada y cupos
asignados se lo permita. Para el programa de Administracién de Empresas desde el proceso de admisidn se tiene en cuenta
la capacidad de las aulas de clase, con el fin de garantizar a los futuros administradores y docentes del programa que los
procesos de ensefianza aprendizaje se puedan llevar con la mejor calidad.

3.2.7 Estrategias asociadas a la desercion y permanencia de los estudiantes en el programa.

El programa académico del programa de Administracion de Empresas se fortalece con el “Programa de Apoyo y Seguimiento
Académico” PASA, el cual busca disminuir la desercion en la institucion. La base en este proceso se realiza a través del
seguimiento a los estudiantes a través de los docentes del programa, quienes tienen comunicacién permanente con los
estudiantes durante el periodo académico. Los docentes dan a conocer por medio del correo electrénico o personalmente si
se presentan dificultades de rendimiento académico con los estudiantes. Este procedimiento permite detectar las
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problematicas que se presentan con los estudiantes, llevando a buscar soluciones a través de los diferentes mecanismos de
apoyo que ofrece PASA para cada situacion. Ademas, la direccion de programa mantiene un contacto permanente con los
estudiantes para conocer las dificultades que se puedan estar presentando y buscar soluciones a esta situacion.

Con el fin de apoyar este proceso desde la lidica de adaptacion al medio y electivas genéricas se busca fortalecer
competencias en el area de lectura y escritura y que conozcan diversas técnicas y métodos de estudio para un mejor desarrollo
del aprendizaje.

3.3 COMPONENTE DE INTERACCION

Los mecanismos y estrategias de interaccion en el programa de Administracién de Empresas se realizan a partir de la
integracion de los componentes de docencia, investigacion, extension y proyeccion social, gestion de la internacionalizacion y
bienestar institucional, que permiten que estudiantes y docentes, se vinculen e interactlien con otros actores, de tal manera
que puedan responder con los procesos de desarrollo desde las regiones con impacto nacional e internacional, y la
responsabilidad profesional que promueven el trabajo en equipo, la toma de conciencia y sensibilizacion ante las situaciones
del contexto y las relaciones entre las diversas disciplinas y de éstas con otros sectores que preparan al egresado para
desempefiarse interdisciplinariamente y obtener la capacidad para vincular los atributos de egreso de la Institucion y del
programa académico para hacer frente a la realidad y necesidades del entorno.

Figura 3 Mecanismos y estrategias de interaccion curricular en los programas académicos de UNISANGIL
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Fuente: UNISANGIL, 2022

Los contenidos curriculares del programa de Administracion de Empresas se integran a los diferentes componentes de
interaccion, como se describe a continuacion.

3.3.1 Componente de la docencia

Se desarrolla enlazando acciones con las actividades académicas principalmente a través de sus ejercicios pedagégicas
(formativos y practicos), desde cada uno de las asignaturas que integran las areas de formacién del plan de estudios, los
cuales son desarrolladas en diferentes contextos de la regién e impactan positivamente en los procesos de crecimiento y
desarrollo empresarial.

3.3.2 Componente de investigacion.
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En el programa de Administracién de Empresas, los procesos de investigacion se alinean y llevan a cabo de acuerdo con los
propositos de formacion, perfil de egreso, las competencias, resultados de aprendizaje, vinculacién de la investigacion al
curriculo, y a los demés procesos académicos de formacién que son propios del contexto del estudiante que alcanza en su
proceso de formacion. Es de sefialar, que en el programa de Administracion el fortalecimiento curricular a la investigacion se
realiza desde su plan de estudios articulando estrategias como las siguientes:

- Contenidos curriculares de asignaturas que le tributan directamente a este componente con el resultado de aprendizaje
RA5: Apoya la formulacién, evaluacion y seguimiento de proyectos de diferente naturaleza que responden a necesidades
de las organizaciones con el fin de contribuir a la generacién de conocimiento y su consolidacion como estructuras
eficientes y eficaces en el largo plazo.

- Modalidad de practica profesional: la cual se configura como un instrumento de verificacion de la teoria y de la practica
de algun aspecto de la realidad empresarial, en ella se llevan a cabo procesos de indagacion, recogida, analisis de datos
y reconstruccion de conocimiento. Dicho proceso articula la relacion del conocimiento producido, con la integracién de
saberes, la confrontacion de estos y el desarrollo critico y argumentativo, dando un valor académico y, por tanto, formativo
para el desarrollo personal y profesional.

- Semilleros de investigacidn: los cuales se configuran como espacios clave para fortalecer la formacién investigativa, bajo
la guia y coordinacion de docentes con experiencia en actividades de investigacion, pertenecen a un grupo de
investigacion de la institucion, y al cual se vinculan estudiantes del programa para desarrollar actividades sistematicas
que fortalecen areas académicas de su interés alrededor de un reto definido e identificado previamente. A estos pueden
pertenecer los estudiantes desde sus proyectos de investigacion de las asignaturas, o desde segundo nivel de aprendizaje
al participar en proyectos formulados por los docentes o formular proyectos de su interés, esto les permite cursar
simultaneamente la electiva denominada Semillero de Investigacion.

3.3.3 Componente de extension y proyeccion social.

Se realizan actividades asociadas a la responsabilidad social, mediante las practicas formativas y profesionales, el disefio y
aplicacion de talleres académicos asociados a necesidades e intereses de formacion, programas radiales a través de los
medios de comunicacién con temas que se han identificado y se deben orientar y que hacen parte de los contenidos
curriculares, la organizacion de encuentros académicos, jornadas cientificas, socializacion de trabajo de grado, la participacion
en mesas de emprendimiento y competitividad, la Camara de Comercio de Bucaramanga en las Provincias de Santander
Como Vamos y el Indice de Competitividad Municipal, asi mismo, estableciendo el impacto generado a la comunidad en
general como mayor beneficiario de estos procesos.

3.3.4 Componente de gestion e internacionalizacion del conocimiento.
En el programa de Administracion de Empresa este componente se expresa de la siguiente manera:;

- Oferta de diferentes actividades instaladas en la vida diaria del campus universitario, que inciden en las dinamicas
socioculturales de la comunidad académica para favorecer la vida lingUistica, artistica y cultural, como la vinculacién de
estudiantes del programa a las Jornadas Universitarias de UNISANGIL, participacion en el concurso de la cancion en
idioma inglés.

- Preparacién, coordinacién y desarrollo de innovaciones metodologicas para el aprendizaje y actividades pedagdgicas que
integran el uso de tecnologias de la informacion y comunicacion, clases virtuales con estudiantes y / o docentes de otros
paises, inclusién de nuevas perspectivas de contenido en diversas asignaturas.

- Planeacion y desarrollo de contenido curricular que favorece la comprension de las dinamicas globales y que propician
las competencias inter y multiculturales y la generacion de soluciones a problemas globales.

- Laincorporacién de estrategias para el desarrollo de competencias comunicativas en segundo idioma ofrecidas por el
Instituto de idiomas de UNISANGIL quien promueve la formacién en el idioma inglés a través de niveles cursos ofrecidos
en todos los programas con una intensidad que les permita alcanzar el nivel de competencia B1 en inglés, de acuerdo
con los parametros estipulados en el Marco Comun Europeo de referencia para la Ensefianza de Lenguas, asi como, la
implementacién de la Metodologia Clil (Let’s CLIL at UNISANGIL).

- Organizacién y participacion en eventos disciplinares e interdisciplinares nacionales e internacionales.

- Vinculacién en la Jornada Cientifica y de la Innovacién, la cual brinda un espacio para la socializacién de los avances y
resultados de semilleros de investigacion de los diferentes programas de la Institucion, realizadas por estudiantes y
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docentes, donde también se realizan conferencias sobre tematicas de actualidad que aporten a los procesos de
formacion.

- Participacion en convocatorias, actividades académicas y cientificas globales, dejando en el programa de Administracion
de Empresas, la vinculacion en proyectos financiados con recursos externos y vinculacion de egresados como jovenes
investigadores.

- Uso de recursos bibliograficos y/o didacticos donde se emplea ofro idioma, presentes en los silabos de asignaturas del
programa de Administracion de Empresas.

- Planeacion y desarrollo de movilidades de estudiantes y docentes para intercambio académico, realizado con
universidades nacionales e internacionales.

- Participacion en redes académicas, cientificas y de asociaciones de caracter disciplinar, para el intercambio de
informacion y experiencias, aprendizaje mutuo, generacién de vinculos y desarrollo de acciones que permitan dar
respuesta a problemas comunes.

3.3.5 Componente de bienestar institucional.

La institucién desde el departamento de Bienestar Universitarios ofrece actividades de desarrollo integral en los cuales,
estudiantes y docentes del programa de Administracién de Empresas participen de ellas. Por su parte, a partir del &rea artistica
cultural se ofrece las asignaturas ludicas con el fin de que la comunidad universitaria participe bien sea como requisito para
grado o como espacio de desarrollo integral: danza tradicional, técnica vocal, pintura al dleo, guitarra y realizacion audiovisual.

3.4 MECANISMOS DE EVALUACION

En coherencia con las politicas institucionales, el proceso formativo y el modelo pedagdgico UNISANGIL, desde los
mecanismos para la evaluacion, retroalimentacion y seguimiento, el programa de Administracion de Empresa identifica el
avance de los resultados de aprendizaje a lo largo del proceso formativo del estudiante y en su rol de egresado, con el
respectivo impacto en el contexto y en coherencia con las necesidades del contexto.

Los mecanismos que permite evaluar los resultados de aprendizaje son los siguientes:

e En los ejercicios propios de las actividades académicas desarrollados en los diferentes ambientes de
aprendizaje se aplican diversos medios, técnicas e instrumentos de evaluacion que permiten evidenciar el avance
y alcance de las competencias y el logro de los resultados de aprendizaje.

e El seguimiento sistematico de las actividades integradoras entre las asignaturas, médulos o cursos, y el
contexto se hace de manera gradual y permanente, articula diferentes actores del proceso formativo y permite
que el estudiante demuestre, la aplicacion de lo apropiado y evidencia el logro de resultado(s) de aprendizaje
esperado(s) definido por el programa académico.

e La medicion periddica a nivel institucional y de programa académico, corresponde con una valoracion que
cada programa académico realiza de su proceso formativo, se realiza con la aplicacion de un instrumento de
evaluacién determinado a nivel institucional, que permite evaluar el logro de resultados de aprendizaje asociados
a competencias especificas y genéricas. La aplicacion de este instrumento se realiza anualmente, y una Unica
vez por estudiante, cuando este haya tenido un avance del proceso formativo entre un 50% a 60% del total de
los créditos aprobados del plan de estudios del respectivo programa académico.

e La aplicaciéon de un instrumento de seguimiento a egresados enriquecido desde los Resultados de
Aprendizaje. Este instrumento acoge las orientaciones dadas desde el Observatorio Laboral para la Educacién
OLE y las adapta a las necesidades de cada programa académico, con relacion a los resultados de aprendizaje
propuestos.

¢ Laretroalimentacion (feedback) supera la sola asignacién de una calificacion, bien sea cuantitativa o cualitativa
al estudiante y rompe con el paradigma asociado que a través de la evaluacion unicamente se cuantifican y se
miden los conocimientos que han sido adquiridos por los estudiantes para acreditar sus progresos al final de una
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etapa de estudios. De manera que sea el estudiante quien vaya descubriendo lo que va logrando, asi como lo
que le falta por alcanzar

El seguimiento y evaluacion curricular, el programa acoge el que se tiene a nivel institucional y que permea los resultados de
aprendizaje con fines de proponer acciones de mejora o0 de mantenimiento en cada programa académico y se realiza a partir
de tres aspectos.

El primero de ellos, anélisis de los resultados de la prueba externa de medicion de la Calidad de la Educacion Superior,
realizada por el Instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educacion ICFES; UNISANGIL utiliza este anélisis como insumo
para el seguimiento de la calidad de los programas académicos.

El segundo aspecto, hace relacién a los estudios de pertinencia social y de impacto de los egresados del programa académico,
los cuales valoran la coherencia de la estructura curricular ante los diferentes requerimientos del contexto y los resultados de
aprendizaje definidos por el programa académico. Los estudios de pertinencia social permiten identificar las tendencias
educativas y disciplinares, las necesidades y oportunidades del medio y las apuestas de desarrollo proyectadas para el
territorio, las cuales redefinen, los objetos de formacion del programa, los perfiles de egreso y resultados de aprendizaje.

Por ltimo, los resultados obtenidos en los procesos de autoevaluacion institucional y del programa académico, se constituye
en una fuente de informacion para la gestion curricular que aporta al mejoramiento continuo y a los procesos de disefio y
redisefio curricular de los programas académicos y a nivel institucional.

Con respecto a la autoevaluacion UNISANGIL ha disefiado su propio modelo de Autoevaluacion con base en las condiciones
de calidad del registro calificado del MEN y en los lineamientos establecidos por el Consejo Nacional de Acreditacion CNA. La
Institucion interpreta los aspectos contemplados en estos documentos como variables de investigacion, a los cuales se les
definen unos indicadores, y luego se construyen los instrumentos de recoleccién de informacién, todo esto con base en la
metodologia de la investigacion.

El principal objetivo del modelo es contribuir con el mejoramiento de la calidad en los programas de formacién y de la Institucion,
recopilando informacion para identificar el nivel de cumplimiento de los factores, caracteristicas, aspectos e indicadores, a
través de la formulacion de planes que permitan desarrollar acciones de mejora y de mantenimiento.

La estructura para la autoevaluacién ha requerido la conformacion de dos grandes equipos de trabajo, un equipo de
autoevaluacion por cada sede de UNISANGIL y un equipo de autoevaluacion por programa.

Las etapas del modelo de autoevaluacion que el programa acoge para el proceso se presentan en la siguiente grafica:

Figura 4. Etapas del modelo de autoevaluacion
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8. Construccion de 3. Recoleccion de

planes de ) 3
mejoramiento informacion

Fuente. Departamento de Procesos de Calidad Académica

En cuanto a la recoleccion de la informacion primaria se recolecta mediante entrevistas y encuestas aplicadas a los grupos de
interés v la recoleccion de informacion secundaria la realizan el equipo de autoevaluacion institucional de la sede y del equipo
de autoevaluacion del programa.

Otro insumo que desde el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad son los resultados del proceso de evaluacion de
desempefio docente en UNISANGIL conocer las dificultades que tienen los profesores al desarrollar las acciones de formacion,
ensefianza y administracion del curriculo, para aplicar los correctivos necesarios, ofrecer a los docentes del programas de
actualizacién y perfeccionamiento en las areas que se requieran, elevar la cultura institucional y la calidad académica, mediante
las aptitudes calificadas de sus docentes y crear sistemas de estimulos y reconocimientos que propicien la permanencia con
alta calidad del recurso humano al servicio del programa.
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4. ORGANIZACION DE LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS Y PROCESO FORMATIVO

En coherencia con lo establecido por la institucion en sus lineamientos curriculares, en el programa de Administracion de
Empresas, las asignaturas o cursos se planifican a través del silabo, donde se ve reflejado el compromiso de cada uno de
ellos para el alcance de las competencias y el logro de los resultados de aprendizaje en coherencia con el perfil de egreso,
definido por el programa académico.

A nivel microcurricular, el silabo se constituye en la herramienta de planificacién y organizacién, el cual contiene toda la
informacion necesaria sobre la asignatura o médulo o curso: aspectos generales, presentacion, perfil de egreso, competencias
y Resultados de Aprendizaje macro o global asociados a la asignatura 0 modulo o curso, también expresa el (los) Resultado(s)
de Aprendizaje, criterios de evaluacién, estrategias metodoldgicas y didacticas y contenidos, asi mismo, las referencias
bibliograficas basicas y complementarias, con el fin de que sea el referente para la elaboracion del plan de trabajo del desarrollo
curricular y una fuente de informacion para el estudiante que le brinde claridad en el proceso de alcance de resultados o logros
de aprendizaje. El silabo al orientar el desarrollo global de una asignatura, “es un componente del plan de estudios que define
las responsabilidades de los educandos, las metas y logros del aprendizaje y el modelo de comunicacion entre el profesor y
los educandos”

Este componente del curriculo, en el programa de Administracion de Empresas se construye en el comité curricular, que junto
con los docentes del programa son los encargados de disefiar la ruta formativa, de acuerdo con el perfil de egreso propuesto,
en coherencia con el resultado de aprendizaje asociado, con los criterios de evaluacién, las estrategias metodolégicas,
didacticas, los contenidos esenciales y los recursos bibliograficos necesarios para su desarrollo.

Asi mismo el comité curricular del programa de Administracién de Empresas en liderazgo de la direccion de programa, hace
seguimiento al cumplimiento del silabo en los planes de trabajo del docente para el desarrollo curricular. Adicionalmente, las
propuestas de actualizacion al silabo son presentadas a la direccién del programa y ante el comité curricular por el docente
antes del inicio del periodo académico para el correspondiente aval.

Por su parte, los planes de trabajo para el desarrollo curricular son socializados y entregados a cada estudiante en el primer
encuentro del periodo académico, haciendo énfasis en la coherencia curricular de la asignatura, médulo o curso con respecto
a los Resultados de Aprendizaje definidos desde éstas y en clave con los Resultados de Aprendizaje esperados del perfil de
egreso.

En sintonia con lo anterior, el Programa de Administracién de Empresas para cada actividad de formacién incluida en el plan
de estudios pondera los créditos académicos y distribuye las horas de interaccidn estudiante docente en ambientes de
aprendizaje directa y/o interactiva segun la naturaleza de las asignaturas y las de trabajo auténomo o independiente acorde
con el sistema institucional de créditos académicos.

Es importante aclarar que, la distribucién de horas depende del nimero de créditos de cada asignatura o curso, del nimero
de semanas Yy del tipo de actividad académica contemplado segun las caracteristicas del programa académico.

La estructura funcional, dindmica y adaptable del plan de estudios del programa de Administracion de Empresas es soportada
desde las teorias y enfoques contemplados en el modelo pedagégico de UNISANGIL, pues desde la practica constructivista y
la mediacion pedagagica indican procesos flexibles en diversos ambitos que incluyen entre ofros, el rol del docente, el rol del
estudiante y los ambientes de aprendizaje para el alcance de las competencias y el logro de los resultados de aprendizaje.

Las actividades académicas que respaldan la formacion profesional integral de los estudiantes del programa Administracion
de Empresas, cuentan con medios educativos y espacios definidos para favorecer el desarrollo de las competencias y logro
de los resultados de aprendizaje propuestos a nivel curricular en cada una de las asignaturas, y los requerimientos propios de
las asignaturas que necesitan espacios de formacion diferentes al aula de clase convencional.

Entre los escenarios dispuestos para el programa de Administracién de Empresas estan las aulas de clase y laboratorios de
informatica, que hacen parte de la infraestructura fisica de la sede San Gil de propiedad de la institucion; el Centro Universitario
de Recursos para la Investigacion y el Aprendizaje de UNISANGIL — Centuria que brinda la posibilidad para el aprovechamiento
de espacios para la discusion, el didlogo y el encuentro, la proyeccion de multimedia, recibir y ofrecer asesorias en diversos
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temas, de manera individual o en pequefios grupos, lectura individual. el trabajo colaborativo rodeado de las colecciones
bibliograficas, asi como préstamo de equipos de cémputo.

En concordancia con el perfil de egreso del programa académico de Administracion de Empresas, se desarrollan los Nucleos
Integradores, con el proposito de articular los presaberes y resultados de aprendizaje, se establecen como asignatura ntcleo
las asignaturas: emprendimiento, gerencia de costos, investigacién de mercados, gerencia de mercados, las cuales se
encuentran en las areas: Administrativa, Contable y de Marketing, que comprenden el plan de estudios del programa. La
estrategia de nucleo integrador ha sido reconocida por el Ministerio de Educacion a través de CoLab, como buenas préacticas
en innovacioén educativa y transformacion digital y por la Fundacién Universitaria de San Gil como estrategia innovacion
pedagdgica aportando al seguimiento y evaluacion de los resultados de aprendizaje en el desarrollo de capacidades para el
trabajo auténomo del estudiante.

De igual manera se cuenta con la Practica de desempeiio profesional: La cual ofrece al estudiante un acercamiento real al
campo de aplicacion de su disciplina por medio de su vinculacién a una organizacién o empresa donde éstas requieren
profesionales con el fin de prestar sus servicios en las diferentes areas de la organizacién. Lo anterior, permite integrar, afianzar
y contrastar los conocimientos adquiridos durante su formacion académica. El comité de modalidades de grado establece los
procesos que verifican el cumplimiento de la practica la cual responde al perfil de un administrador de empresas.
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5. INVESTIGACION

En el programa de Administracién de Empresas en concordancia con el modelo institucional de formacién en investigacion,
desarrolla las siguientes estrategias para el desarrollo de las competencias investigativas, de innovacion promoviendo la
capacidad de indagacion, bisqueda y formacion del espiritu investigativo a través de: contenidos curriculares para la formacion
en investigacion y en cuanto a la investigacion formativa a través de los semilleros de investigacion y los grupos de
investigacion.

4.1 La investigacion en el plan de estudios

El programa promueve la investigacion formativa articulada con la funcion pedagogica, a través de las siguientes asignaturas:
Investigacion de mercados, Investigacion empresarial (la cual tiene un enfoque de investigacion aplicada donde el estudiante
puede proponer soluciones a las diferentes problematicas presentadas en las empresas que forman parte del desarrollo
econdmico de la region), Formulacion y evaluacion de proyectos y la Modalidad de grado en la cual el estudiante puede elegir
la modalidad de Trabajo en investigacion el cual articula lo desarrollado en la asignatura de Investigacion empresarial,
aportando un nuevo conocimiento a la empresa de estudio.

4.2 Integracion con semilleros y grupos

Los semilleros y grupos de investigacion de la Facultad tienen como prioridad, la inclusion de estudiantes del programa en sus
diversos proyectos y ampararan las inquietudes investigativas que los estudiantes del programa generen, bien sea en las
lineas de investigacion existentes o0, de ser necesario, en nuevas lineas.

Los semilleros de investigacion son una estrategia pedagogica de la investigacion formativa establecida desde la politica de
investigacion de la universidad®:

Un grupo o una pequefia comunidad académica conformada por dos (2) o mas estudiantes de pregrado,
dirigidos por un docente investigador, quien hara las veces de tutor, vinculados a una linea de investigacion
avalada por UNISANGIL; en él los estudiantes desarrollan de manera intencional y sistémica una accién de
estudio en un area académica de su interés o alrededor de una problemética identificada y definida.

Su objetivo: “familiarizar a los jévenes con la investigacion, asi como con su naturaleza, sus fases y su funcionamiento;
aprender la légica y actividades propias de la investigacion; y construir un escenario pedagogico para ensefiar a investigar™”

El semillero liderado por un docente se convierte en un escenario donde se motiva y reafirma la vocacion investigativa del
estudiante en un campo especifico, alli se desarrollan metodologias participativas como los foros, mesas redondas, paneles,
charlas y sesiones de discusion, el estudiante refuerza las competencias de lectura critica, blsqueda bibliografia y analisis de
documentos, tal como lo establece los objetivos de los semillerosg:

e  Crear espacios de encuentro y discusién académica interdisciplinaria.

e  Conformar y participar en redes de investigacion que faciliten el intercambio de saberes, la interaccion entre pares y
la comunicacién con otros integrantes de la comunidad cientifica, con el proposito de fomentar el quehacer
investigativo y la formacion integral.

e Dinamizar el trabajo interdisciplinario entre estudiantes y docentes del grupo de investigacion, al que esta adscrito el
semillero y con semilleros de investigacion en otras areas

De esta forma, los estudiantes se pueden vincular a los semilleros de investigacién desde las asignaturas del area de formacion
investigativa y cuando los estudiantes tienen un perfil destacado en investigacion estos son vinculados a las investigaciones

6 Lineamientos de semilleros de investigacion. Direccion de investigaciones UNISANGIL.

7VELASQUEZ FANDINO, L. Las redes de investigacion virtuales: propuesta de fomento y desarrollo de la cultura investigativa en las instituciones de educacién superior. Revista de universidad
y sociedad del conocimiento. Univeritat Oberta de Catalunya. 2008. p 7

8 Ibid Pg. 3
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desarrolladas por los grupos de investigacion en calidad de auxiliares de investigacion, lo cual les dara mayor experiencia y
formacion.

El grupo de Investigacion al que se asocia la actividad investigativa del programa de Administracién de Empresas, se denomina
IDCEA - Investigacion y Desarrollo en Ciencias Econdmicas, Administrativas, Contables y Turisticas, este grupo de
investigacion vinculado a la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas, constituido en el afio 2006, tiene como objetivo
fomentar y desarrollar investigaciones relacionadas con la innovacion y desarrollo de nuevos procesos administrativos,
contables y financieros que permitan resolver problemas del entorno empresarial que generen al sector competitividad y a la
comunidad bienestar social. En el momento el grupo se encuentra categorizado en B segun Minciencias.

En el siguiente cuadro se presenta la informacion del grupo de Investigaciones IDCEA, asi como su clasificacion actual de la
convocatoria 2021 y categorizacién de los grupos realizadas Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacién- Minciencias.

Tabla 11. Situacién de grupos de investigacion de la FCES respecto al Sistema Nacional de CTI 2021

Grupo de Investigacion Codigo Situacion en el sistema
IDCEA - Investigacion y Desarrollo en Ciencias

Econdmicas, Administrativas, Contables y | COL0064959 Categoria B
Turisticas

Fuente: Departamento de Investigacion, 2024
4.3 Lineas de investigacion del grupo de investigacion IDCEA

El grupo de investigacion IDCEA se articulan a las lineas del campo de investigacion Desarrollo econémico y empresarial
el cual propone desarrollar herramientas que puedan responder a los procesos de globalizacién econémica que exigen
modelos innovadores de generacion y gestion empresarial.

Lineas de investigacion del Grupo IDCEA que el programa de Administracion de Empresas aporta son las siguientes:

v Comportamiento, historia y éxito empresarial

Economia Solidaria

Emprendimiento

Innovacién Estratégica

Teorias y &reas administrativas, econémicas y contables
Turismo

Institucional.

AR NENENEN

6. RELACION CON EL SECTOR EXTERNO

La relacidén con el sector externo del Programa de Administracion de Empresa es coherente con el Modelo
Institucional de Extension e Interacciéon Social de acuerdo con las estrategias que este propone: Gestién de
espacios para la mutua cooperacion y el desarrollo de convenios que fortalezcan el ejercicio académico y la
interaccién conjunta en procesos de asesoria y consultoria, oferta de formacién continua acorde con las
necesidades de las regiones del area de influencia, desarrollo de practicas y pasantias para afianzar conocimientos
de los estudiantes y articular esfuerzos con el sector productivo, garantizar la transferencias del conocimiento a
partir de las investigaciones desarrolladas y las acciones de responsabilidad social que generen impactos positivos
en las regiones donde hace presencia la institucion.
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Es asi como el Programa de Administracion de Empresas se relaciona con el sector productivo, social, cultural,
publico y privado en coherencia con la modalidad presencial del programa en su nivel de formacién de pregrado
de acuerdo con la identidad institucional de UNISANGIL.

En este sentido el modelo de extensién de UNISANGIL en la siguiente figura, donde se desarrolla a través de seis
formas y/o estrategias de interaccion con el sector como son: Asesorias y consultorias, educacion continua,
practicas y pasantias, transferencia de conocimiento, y por ultimo gestion de alianzas y convenios.

Figura 5. Modelo de Extension e Interaccion Social de UNISANGIL

«
J MODELO DE EXTENSION E INTERACCION SOCIAL DE UNISANGIL ]
UNISANGIL Interactuar de forma permanente con la comunidad de tal manera que se contribuya con el desarrollo de la sociedad, exten-
EXTENSION diendo actividades académicas, transfiriendo el conocimiento, favoreciendo la toma de decisiones, realizando alianzas para
la cooperacion y actuando con responsabilidad social y

Campo Campo Campo
Institucional Académico Social
EDUCACIN PRACTCAS Y TRANSFERENCIADEL [ RESPONSABLIDAD
CONTINUA PASANTIAS CONOCIMIENTO ‘SOCIAL Y AMBIENTAL
L ) ( L [} »

Establecer relaciones

Articulacion con el al
Promover procesos ’ Demrtanento de deintercambioy de
integrales que formen FO"akTef las relaciones it s cooperacion para la
capital humano conla comunidad e scres gestion ambiental,
competente yelentomo

Capacitar en mejores
practicas, estrategias y
procesos artistico y cultural de
las regiones donde
‘operamos

« ALIANZAS Y CONVENIOS »

Fuente: Departamento de extension UNISANGIL.

productivos nuevo
conocimiento

Necesidades del contexto
interno y externo

-~ Promover el bienestar social bajo criterios de sostenibilidad

y solidaridad.
- Promover la articulacion de la universidad, empresa, estado

y sociedad.

- Generar desarrollo y competitividad de las regiones.
- Garantizar la calidad y la cobertura en servicios ofrecidos.

El programa de Administracién de empresas proyecta seguir realizando actividades de formacidn continua en
temas correspondientes a &reas de conocimiento de programa, dirigidas a estudiantes, egresados y representantes
del sector empresarial, entes territoriales y publico general, con el fin de seguir aportando en beneficio de la region
y el pais en acciones que fortalezcan las organizaciones.

También desarrollando actividades con las instituciones con que se tiene convenio y a los nuevos que se logren
consolidar desde las practicas empresariales, fortaleciendo procesos e interviniendo las organizaciones desde los
espacios académicos y practicos con los que cuenta el programa.

Con el fin de garantizar escenarios de practica para el desarrollo del &rea especifica de practica, se han establecido
convenios especificos para el programa de Administracion de empresas, sin embargo, a nivel institucional se tienen
establecidos convenios de cooperacion con empresas publicas, privadas y del sector solidario que benefician a
todos los programas, lo cual da apertura a practicas académicas y pasantias, en los que se levantan actas de inicio
y finalizacion de las practicas.
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7. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL PROGRAMA
7.1 Estructura organizacional del programa.

El desarrollo de las acciones de cada facultad en UNISANGIL articulan la gestion académica y la gestién admistrativa con la
direccion a nivel Institucional por parte de la Rectoria y las Vicerectorias: Academica - Administrativa y Financiera.

Directamente el liderazgo de cada facultad se ejecuta mediante la gestion del decano, el cual cuenta con representaciones
traducidas en coordinaciones, comites, consejos, grupos de trabajo y directores de programa que contribuyen mediante el
trabajo en equipo al logro de objetivos en cada facultad.

El programa de Administracién de Empresas se encuentra adscrito a la Facultad de Ciencias Econdémicas y Administrativas

Figura 6. Estructura organizacional de la Facultad

GRUPOS DE
INVESTIGACION

SEMILLEROS

GESTION
CURRICULAR

¥
COMITE DE COMITE ME)?::H;AD;ES
AUTOEVALUACION CURRICULAR HEETAT)

Fuente: Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas

R —

Consejo Académico: EI Consejo Académico es la maxima autoridad académica y 6rgano asesor del Rector y esta integrado
por:

a) El Rector, quien lo preside.

b) El Vicerrector Académico, quien lo preside en ausencia del Rector.

c) Los Decanos de las Facultades o Directores de Programas Académicos.

d) Un (1) representante de los profesores elegido por estos mismos en votacién directa y
secreta para periodos de un (1) afio.

e) Un (1) representante de los estudiantes elegido por estos mismos en votacion directa y secreta para periodos de un (1)
afo.

Consejo de Facultad: El Consejo de Facultad es el érgano asesor del Decano y esta integrado por:

a) El Decano, quien lo preside.
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b) Los directores de programa de pregrado y posgrado.
c) Los Coordinadores de Investigacion de la Facultad.
d) Los Coordinadores de Extension de la Facultad.

d) Un (1) representante de los profesores elegido por estos mismos en votacion directa y secreta para periodos de un (1)

ano.

e) Un (1) representante de los estudiantes elegido por estos mismos en votacion directa y secreta para periodos de un (1)
ao.

Decano: Tiene la responsabilidad de dirigir la gestion académica y administrativa de la facultad.

Director de Programa: Es el encargado de velar por la parte académica y responder por el desarrollo del programa
académico, su fortalecimiento y cumplimiento de la misién y vision del programa, de la facultad y de la Institucion.

Coordinacién de Investigacion de la Facultad (CIF): Coordina y armoniza los procesos de investigacion de los Programas
Académicos de la Facultad, en relacidn con la mision y las politicas institucionales.

Coordinacién de Extension de la Facultad (CEF): Coordina, asesora y participa en la ejecucion y evaluacion del plan
institucional de extensi6n e interaccion social y su articulacion con los programas académicos.

Comité de Modalidades de Trabajos de Grado: Asesora a los directores de programa en relacion con las caracteristicas
basicas que debe tener una propuesta o proyecto de grado, de acuerdo con el reglamento de grado.

Docentes: Desarrollan actividades académicas de docencia, investigacion o interaccion social, en todo tipo, modalidad y
nivel de formacién. Los docentes estan vinculados a una Facultad o Unidad Académica de la Institucion.

7.2 Planeacion estratégica del programa.

La planeacion estratégica del programa se realiza cada afio con la elaboracién de la matriz de planeacion institucional del
programa, en la cual se especifican las actividades que se van a desarrollar en beneficio del mejoramiento del programa,
teniendo como base del proceso el PEI de UNISANGIL y los factores de calidad tanto institucionales como del programa que

deben ir articulados con la misién, vision y objetivos del programa.

7.3 Apoyo a la gestion del curriculo

A continuacién se describe la estructura organizacional de la facultad:

e Decanatura o Facultad: Unidad que cuenta con el principal representante el cual tiene la responsabilidad de dirigir

la gestion académica y administrativa de la misma.

e Consejo de Facultad: Disefia, organiza y evalla la gestion curricular. Esta integrado por: el Decano de la Facultad,
quien lo preside, el Vicerrector Académico, los Directores de los programas Adscritos a la facultad, los coordinadores
de los centros de Investigacién y de Extensién de la Facultad, asi como un representante de los profesores y un

representante de los estudiantes.

e Coordinacion de investigacion de la Facultad (CIF): Coordina y armoniza los procesos de investigacion de los

programas académicos de la facultad, en relacién con la misidn y las politicas institucionales.

e Coordinacion de extension de la Facultad (CEF): Coordina, asesora y participa en la ejecucion y evaluacién del

plan institucional de extensi6n e interaccion social y su articulacion con los programas académicos.

o Director de Programa académico: Es el encargado de velar por la parte académica y responder por el desarrollo
del programa académico, su fortalecimiento y cumplimiento de la misién y vision del programa, de la Facultad y de

la Institucion.
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e Comités Curricular: Agrupa el conjunte de comités que contribuyen en la gestion académica o administrativa de los
programas y de la facultad.

e Docentes: Dentro de las Facultad ocupa un lugar fundamental los docentes el cual en UNISANGIL se define como:
“la persona que desarrolla en ella actividades académicas de docencia, investigacién o interaccién social en todo
tipo modalidad y nivel de formacion”.s

e Estudiantes: Valorado como grupo principal de interés a nivel institucional, se considera estudiante de UNISANGIL
a aquella persona que ha realizado los procedimientos Admisién y matricula para un programa de formacién ofertado
por la institucion y este activo dentro del mismo.

7.4 Politica institucional de seguimiento a egresados

UNISANGIL, considera a sus egresados parte integral de la comunidad universitaria, aporte fundamental al desarrollo
institucional y frente a ellos, mantiene el compromiso de seguimiento y acompafiamiento a su proyecto profesional y
posicionamiento en la sociedad.

El fortalecimiento de la relacion Universidad — Egresado, se logra mediante una interaccién permanente fomentando
constantemente eventos institucionales en donde se reconoce la importancia que tiene el egresado para UNISANGIL,
fortaleciendo el sentido de pertenencia a la Institucion y lo que ella representa

Interaccion de los egresados con la institucion

Actualmente el Departamento de Egresados cuenta con los siguientes servicios como, descuentos al cursar programas de
posgrado, participar de las ludicas de Bienestar institucional, pertenecer a grupos culturales y a los equipos deportivos
representativos, solicitar asesorias en las diferentes areas (atencion psicoldgica), utilizar los servicios de Centuria y laboratorios
informatica, descuentos para los hijos al cursar programas de pregrado, participar en los cuerpos colegiados, del servicio de
intermediacidn laboral, presentar propuestas en beneficio de la Institucion, vinculacién como tutores asistentes, participacion
en el ciclo de charlas de orientacidn laboral y en los espacios de educacion continua.

9 FUNDACION UNIVERSITARIA DE SANGIL-UNISANGIL.REGLAMENTO DE PROFESORES. Titulo primero. Capitulo primero. Articulo 1. 2008.
p.6.
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FUNDACION UNIVERSITARIA DE SAN GIL - UNISANGIL

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS

PROGRAMA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

APROBACION SEGUN ACUERDO 372 DEL CONSEJO SUPERIOR DE OCTUBRE 08 DE 2024
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ADMINISTRACION DE EMPRESAS

REQUISITOS ADICIONALES DE GRADO

Ludicas, Idiomas y Saber Pro: Los estudiantes deberan cumplir con lo establecido por la reglamentacion vigente de la institucion.
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