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HIMNO DE UNISANGIL

Nuestra huella en el sendero de la vida
es la herencia de un saber y de un anhelo,
que nacié en la tierra Guanentina,

con la ciencia y la cultura por modelo.

Formacion para el desarrollo humano
en el camino es nuestro gran valor,
nuestra accion social y solidaria,

nos hace lideres en la region.

En Santander, Boyaca y Casanare
gestamos nuestro incansable hacer
la educacion nos impulsa a dejar huella

en el sendero del ser y del saber.

UNISANGIL, comunidad universitaria
construyamos un futuro innovador,
trabajando con ética y justicia,
por Colombia tierra de esplendor,
trabajando con ética y justicia,

por Colombia tierra de esplendor.
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Musica: Liliana Maria Noriega Lora
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i UNISANGIL
FUNDACION UNIVERSITARIA DE SAN GIL

CONSEJO SUPERIOR

ACUERDO No. 256
(Diciembre 20 de 2017)

POR EL CUAL SE APRUEBA UNA ACTUALIZACION AL PROYECTO
EDUCATIVO INSTITUCIONAL DE UNISANGIL

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA FUNDACION UNIVERSITARIA DE SAN
GIL - UNISANGIL-EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES,
ESTATUTARIAS Y REGLAMENTARIAS, Y

CONSIDERANDO:

1. Que segun lo previsto en el articulo 20 de los Estatutos de UNISANGIL,
corresponde al Consejo Superior definir las politicas académicas y
administrativas y la planeacién institucional.

2. Que en sesion ordinaria del Consejo Superior de UNISANGIL, realizada el dia
19 de Diciembre de 2017 y segun consta en Acta 118 de la misma fecha, el
Consejo aprobd por unanimidad actualizar el Proyecto Educativo
Institucional.

ACUERDA:

ARTICULO 1°. APROBAR UNA ACTUALIZACION AL PROYECTO
EDUCATIVO INSTITUCIONAL DE UNISANGIL.

ARTICULO 2°. Autorizar al Rector de la Fundacién Universitaria de San Gil
—UNISANGIL-, para que disponga lo concerniente a su promulgacion, al tenor
de las normas estatutarias y reglamentarias correspondientes.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Dado en San Gil, alos veinte (20) dias del mes de Diciembre de dos mil diecisiete
(2017).

Dr.ALBERTO MONTOYA PUYANA OLGAFIALLO RODRIGUEZ
Presidente Consejo Superior Secretaria General
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1. PRESENTACION

UNISANGIL, en sus 26 afios de existencia, ha logrado posicionarse como una
Institucion Universitaria que aporta al desarrollo de sus regiones de influencia,
constituyendo un importante corredor educativo en el nororiente colombiano con
presencia en los departamentos de Santander, Boyaca y Casanare.

Para continuar con este proceso de posicionamiento y fortalecimiento se ha
identificado la necesidad de establecer un nuevo direccionamiento estratégico y
un Plan de Desarrollo que proyecten a la Institucién en los proximos diez afios
para responder con pertinencia e innovacioén a las necesidades del entornoy ala
evolucién de la educacion superior.

Con ocasion de este nuevo direccionamiento se hace necesario actualizar el
Proyecto Educativo Institucional, garantizando la total articulacion entre la
apuesta estratégica, la definicion estatutaria y el modelo pedagdgico,
entendiendo este Ultimo como el encargado de representar el ideal educativo, de
explicar tedricamente el querer hacer pedagdgico universitario, y siendo el
principal referente para orientar y evaluar la actuacion de docentes y estudiantes
en los ambientes de aprendizaje.

En la definicion del Plan de Desarrollo UNISANGIL 2018-2027 participaron
estudiantes, docentes, egresados y empleados de la Institucion, mediante
diferentes actividades de construccion colectiva de la mision, vision, valores
institucionales, perspectivas, objetivos estratégicos y proyectos, que
constituyen la ruta hacia la consolidacion institucional.

La nueva apuesta estratégica de UNISANGIL ha permitido retomar los principios
y criterios que los Fundadores establecieron en los Estatutos; los cuales a pesar
de los afos siguen siendo pertinentes, visionarios y consistentes con el
propoésito misional de la Fundacién. Igualmente se han incluido elementos que
en articulacién con los principios fundacionales permiten plantear sus objetivos
a futuro con la finalidad de adaptarse y responder eficazmente a los cambios del
entorno y a los altos estandares de calidad que demanda el sector de la
educacion superior.

El Proyecto Educativo Institucional orienta el desarrollo institucional y su
proposito es expresar como UNISANGIL ha definido cumplir con los fines de la
educacion superior, en coherencia con los principios y criterios estatutarios y con
los valores institucionales y éticos, cuyo cumplimiento le permiten convertirse en
actor principal del desarrollo del pais desde las regiones.

FRANKLIN FIGUEROA CABALLERO
Rector y Representante Legal



2. HISTORIA DE UNISANGIL

La Fundacion Universitaria de San Gil - UNISANGIL, fue fundada en 1.988, en
San Gil, Santander, por ocho organizaciones sociales y cooperativas de la
region; inicié labores académicas en julio de 1992 y posteriormente en el afio
2000 fue fortalecida por la Universidad Autonoma de Bucaramanga (UNAB),
como nueva asociada.

UNISANGIL surgié como respuesta a las aspiraciones de formacion superior de
las comunidades, promovidas desde 1964 por la Pastoral Social de la Di6cesis
de Socorro y San Gil, apoyadas en la construccion de un modelo de cambio y
desarrollo solidario para los habitantes de las provincias, que incluia como
estrategia fundamental el conocimiento y la formacién de lideres. Los
fundadores consideraron la creacion de UNISANGIL como un punto de llegada
del proceso de formacion de lideres y de promocién organizacional y, a su vez,
como un punto de partida para nuevas realizaciones a favor del desarrollo
regional.

San Gil habia realizado histéricamente varios intentos para recibir los servicios
de la universidad y, de hecho, a mediados del siglo XVIII funcioné en el actual
Colegio San José de Guanenta un “Centro universitario Santanderino™ con las
carreras de Medicina y Agrimensura. En 1975 se realizaron estudios de
factibilidad para traer programas de la Universidad Industrial de Santander, UIS,
y en los comienzos de la década de los 80 se abrié una posibilidad con la
Universidad Cooperativa de Colombia (UCC).

Los esfuerzos anteriores por crear universidad no lograron concretarse; no
obstante, la poblacién continuaba con su anhelo y con ocasién de los 300 afios
de San Gil, el 2 de mayo de 1988, se realiz6 un foro por el desarrollo de la
Provincia de Guanenta, el cual acogié la propuesta de la creacion de una
universidad regional. Muchas personas aportaron ideas y la iglesia diocesana,
en asocio con organizaciones sociales se comprometié para sacar adelante el
proyecto.

2.1 FUNDACION Y RECONOCIMIENTO DE UNISANGIL

El 29 de octubre de 1988 se constituyé la Fundacion Universitaria como centro
de educacion superior, formador de profesionales comprometidos con el
desarrollo de la sociedad colombiana a partir del conocimiento cientifico técnico.

El estudio de factibilidad realizado detect6 necesidades en diferentes campos
del conocimiento: desarrollo agropecuario, empresarial, tecnoldgico,
organizacional, cooperativo y pedagogico.

1 MASSEY CADENA, Wilson. San Gil, 1873: de la Universidad al Colegio de Filosofia. En:
UNISANGIL LA REVISTA. San Gil.1995.



El Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior (ICFES), por
espacio de dos afios analiz6 el estudio y con el Acuerdo 190 del 5 de septiembre
de 1991, aprobé la factibilidad del proyecto; posteriormente, el 18 de octubre de
1991, le concedi6 el reconocimiento de Personeria Juridica con el nimero
10989. El texto del Acuerdo del ICFES, resalta las condiciones de la propuesta
asi:

“El estudio... presenta un excelente analisis de las caracteristicas sociales,
econdmicas y culturales del entorno regional en donde se ubicaria la institucion
que se pretende crear, que demandan la calificaciéon del recurso humano.... sus
programas académicos, de investigacion y extension tienen como sujetos del
servicio las comunidades del sur de Santander, orientadas hacia las actividades
de apoyo al desarrollo del sector agropecuario y se concibe para consolidar y
fortalecer el sector cooperativo de la economia rural y las empresas.... asume
una posicion critica frente a la ciencia y la tecnologia con perspectivas de
generar ciencia y tecnologia propias dentro del modelo de desarrollo propuesto:
— La ciencia sera asumida para el beneficio de la zona. Modelo investigacion —
accion. Se propendera por una cultura de cooperaciéon y no de competencia. Se
recuperaran tecnologias que existen en la zona para desarrollarlas a partir de
apropiaciones que se hagan™?

La escritura de constitucion de UNISANGIL fue firmada por Monsefior Jorge
Leonardo Gomez Serna, Obispo de la Di6cesis de Socorro y San Gil; el padre
Ramon Gonzalez Parra, Director del Secretariado Diocesano de Pastoral Social
(SEPAS); los gerentes de las empresas del sector cooperativo Coopcentral
(Dario Benitez), Comercoop (Alvaro Arglello Rodriguez), Audicoop (lvan Cala
Cala), Indecol (Padre Samuel Gonzalez Parra), Coescoop (Angel Maria
Cuadros) y las organizaciones sindicales y campesinas representadas en El
Comun (Miguel Arturo Fajardo Rojas), oficiando como secretario Humberto
Gamboa Castellanos.

El 20 de Julio de 1992 UNISANGIL abri6 sus puertas a 156 estudiantes con el
programa de Contaduria Publica; en 1993 dio inicio a los programas de
Ingenieria Agricola y de Tecnologia en Sistemas; desde ese entonces ha creado
mas de 30 programas académicos de pregrado y posgrado, desarrollados en las
sedes de San Gil, Yopal y Chiquinquira, todos ellos con registro calificado.
Igualmente ha ampliado su oferta incluyendo programas de la Universidad
Auténoma de Bucaramanga (UNAB) en las sedes de San Gil y Yopal.

2.2 ACUERDO ESTRATEGICO UNISANGIL-UNAB

En julio del afio 2000, UNISANGIL firmé un acuerdo estratégico con la
Universidad Auténoma de Bucaramanga (UNAB), con el objeto de fortalecer el
desarrollo Institucional en las areas administrativa, financiera, académica y
tecnolégica generando nuevas expectativas para la educacion superior en los
departamentos de Santander, Boyacay Casanare.

2 INSTITUTO COLOMBIANO PARA EL FOMENTO DE LA EDUCACION SUPERIOR, ICFES.
Acuerdo 190. Septiembre de 1991.



El acuerdo estratégico fue concertado entre los organismos directivos y
administrativos de las dos instituciones con el liderazgo especial de las
siguientes personas: por UNISANGIL, Monsefor Jorge Leonardo Gémez
Serna, el padre Ramoén Gonzalez Parra, del Consejo Superior y Miguel Arturo
Fajardo Rojas, Rector; por la UNAB, el doctor Alfonso Gémez Gomez,
Presidente del Consejo Directivo y el doctor Gabriel Burgos Mantilla, Rector.

Por Resolucion del Ministerio de Educacion Nacional No. 43 de enero 17 de
2003, se ratificod la reforma estatutaria propuesta por sus fundadores, con lo cual
se consoliddé el acuerdo estratégico con la Universidad Auténoma de
Bucaramanga (UNAB), toda vez que esta Institucion entrdé a formar parte de
UNISANGIL como miembro adherente fundador.

En el afio 2010, UNISANGIL realizé un ajuste Estatutario el cual fue aprobado
por el Ministerio de Educacion Nacional mediante Resolucion No. 6485 del 26 de
juliode 2010.

2.3 UNISANGILENYOPAL-CASANARE

UNISANGIL se establecié en Yopal, Casanare, en el afio de 1996 como
respuesta a la solicitud de dirigentes sociales, con los programas de Tecnologia
en Sistemas, Administracion de Empresas y Contaduria Publica. En 1999 los
estudiantes de Tecnologia en Sistemas, solicitaron se les ofreciera el ciclo
profesional y a partir de ello; se recibi6 la aprobacion por parte del Ministerio de
Educacion Nacional para el programa académico de Ingenieria de Sistemas;
posteriormente en el afio 2003 se abri6 el programa de Ingenieria Ambiental.

En el afio 2004, UNISANGIL — Yopal, viendo la necesidad de participar de
manera mas directa en la solucién de problemas sociales, (pues se habia
orientado a los campos de accion empresarial, tecnoldgico y ambiental), inicié
nuevos estudios de mercado para determinar la viabilidad en la implementacion
de otros programas académicos que contribuyeran a la solucion de problemas
sociales, politicos y culturales, dada la coyuntura del Departamento de
Casanare. Como resultado de estos estudios se han ofertado nuevos
programas de ingenieria, Derecho (Extension UNAB en UNISANGIL) y
Enfermeria.

UNISANGIL ha venido consolidando su rol como institucién educativa superior
en el Casanare con amplias proyecciones en investigacion y con participacion
en el desarrollo social de la préspera region de la Orinoquia, muestrade elloes la
ampliacion de la oferta tanto a nivel de Pregrado como de Posgrado,
incorporando programas como: Psicologia (Extension UNAB en UNISANGIL),
Especializacion en Administracion Financiera Estratégica, Especializacion en
Pedagogia para el Desarrollo de la Inteligencia, Especializacion en Derecho
Publico (Extensién UNAB en UNISANGIL) entre otras de vital importancia para
el desarrollo de la Sede y de las zonas de influencia .



2.4 UNISANGIL EN CHIQUINQUIRA-BOYACA

La apertura de la Sede de UNISANGIL en el municipio de Chiquinquira,
departamento de Boyacd, respondi6 al mismo interés de apoyar el desarrollo
regional y ala consolidacion de UNISANGIL en las regiones.

La trayectoria y experiencia del movimiento cooperativo y solidario del sur de
Santander ha trascendido a otras regiones nacionales e internacionales y fue
precisamente la participacion en el afio 1996, en la clausura de un programa
realizado en Chiquinquira por el Convenio col 92-005 (Convenio entre Colombia
y la Organizacion de las Naciones Unidas), que luego de la presentacion por
parte del padre Ramén Gonzalez Parra, Director de Sepas y Humberto Gamboa
Castellanos, Secretario General de UNISANGIL sobre la experiencia de
desarrollo regional, creacion y crecimiento de UNISANGIL, los integrantes del
Concejo Municipal de Chiquinquira y el Alcalde del Municipio solicitaron y
propiciaron la presencia de nuestra Institucion en la mencionada ciudad.

El primero de septiembre de 1998 se suscribié el Convenio de Cooperacion
Institucional entre UNISANGIL y el municipio de Chiquinquira y el 22 de
septiembre de 1998 el Consejo Superior de UNISANGIL, autoriz6 la creacién del
programa de pregrado de Ingenieria de Sistemas, el cual recibi6 registro del
Ministerio de Educacién Nacional (MEN) e inici6 labores académicas en el afio
2000; y en agosto de 2007 el MEN mediante resolucion No. 4404, otorgé registro
calificado al Programa de Derecho.

Como muestra del compromiso con el desarrollo de la sede, UNISANGIL ha
trabajado permanentemente en la ampliacion de la oferta, es asi como en el afio
2015 se obtuvo el registro calificado por ampliacion de lugar de desarrollo de los
Programas de Administracion de Empresas y Contaduria Publica y en el afio
2016 el registro calificado por ampliacion de lugar de desarrollo de los
programas de Especializacion en Mercadeo Estratégico y de Especializacién en
Finanzas.

2.5SEDES PROPIAS

En marzo de 2010, se inaugur6 la nueva sede académica de propiedad de
UNISANGIL en el municipio de Yopal. Y en San Gil, finalizando el afio 2011 se
realizé el traslado de la sede académica y administrativa de las instalaciones del
antiguo Seminario San Carlos para el nuevo Campus Universitario propio.

Infraestructuras modernas que brindan nuevos y cdémodos espacios que
facilitan los procesos de ensefianza-aprendizaje y el desarrollo de las
actividades de investigacion e interaccién social.

2.6 UNISANGILYLOS PROCESOS DE CALIDAD

UNISANGIL inici6 en el afio 2009 las primeras gestiones para realizar procesos
de acreditacién de programas, y para el afio 2011 logré acreditacion por parte del
Consejo Nacional de Acreditacion (CNA), del programa de Administracion de
Empresas.



En el afio 2015 obtuvo la acreditacion del Programa de Contaduria Publica de la
Sede San Gil y la renovacion de la acreditacion del Programa de Administracion
de Empresas.

Como herramienta de apoyo en la acreditacion de programas UNISANGIL inicio
en el afio 2009 laimplementacion de laNorma NTC ISO 9001:2008,yen 2010 se
logro la primera certificacion de procesos administrativos en la Sede San Gil. En
el 2012 se ampli6 el alcance del Sistema de Gestion de Calidad a las sedes de
Yopaly Chiquinquira.

Como reflejo del fortalecimiento de la cultura de mejoramiento continuo, en el
afo 2016 UNISANGIL obtuvo la segunda renovacién de la certificacion a los
procesos de apoyo académico otorgada por el Instituto Colombiano de Normas
Técnicas y Certificacion (Icontec).

La rigurosidad del proceso investigativo realizado durante varios afios llevé a
que UNISANGIL recibiera el reconocimiento de tres patentes por parte de la
Superintendencia de Industria y Comercio, la primera como patente de
invencion para el “Equipo pulverizador y proceso de produccion de panela
pulverizada” ; la segunda como modelo de utilidad para el “Equipo secador para
panela en polvo utilizando radiacién infrarroja” y la tercera como modelo de
utilidad para el “Biorreactor hibrido de flujo continuo completamente mezclado
para el tratamiento de aguas residuales”.

2.7 UNISANGIL EN CIFRASALANO 2017
» 43 programas académicos de Pregrado y Posgrado, propios y en convenio
« 5.219 estudiantes distribuidos en las tres sedes

e 7.443 egresados de UNISANGIL en programas tanto de Pregrado como
de Posgrado

» 519 docentes entre Docentes Planta y Docentes Catedra

» 14 grupos de investigacion activos



3. REFERENTES Y LINEAMIENTOS DE LA EDUCACION
SUPERIOR EN COLOMBIA

3.1 MARCO NORMATIVO DE LAEDUCACION SUPERIOR

UNISANGIL acoge la normatividad de la educacion superior en Colombia, la
cual estda enmarcada en la Constitucion Politica, la Ley 30 de 1992 sobre
educacion superior y la Ley 115 de 1994, Ley General de Educacion,
complementada con decretos reglamentarios y con sentencias de la Corte
Constitucional.

3.1.1 Constitucion Politica. La constitucion de 1991 refleja las aspiraciones de
la sociedad colombiana en cuanto a una educacién incluyente y de calidad,
como requisito esencial para sustentar el desarrollo econémico y la democracia.
El articulo 67 establece:

“La educacion es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una
funcion social: con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la
técnica, y a los demas bienes y valores de la cultura. La educacion formara al
colombiano en el respeto a los derechos humanos, a la pazy a la democracia; y
en la practica del trabajo y la recreacion, para el mejoramiento cultural, cientifico,
tecnolégico y para la proteccién del ambiente (...) Corresponde al Estado
regular y ejercer la suprema inspeccion y vigilancia de la educacion con el fin de
velar por su calidad, por el cumplimiento de sus fines y por la mejor formacién
moral, intelectual y fisica de los educandos...”3

3.1.2 Ley 30 de 1992, por la cual se organiza el servicio publico de la
Educacién Superior.

La Ley 30 define en su articulo primero la educacion superior como “un proceso
permanente que posibilita el desarrollo de las potencialidades del ser humano
de una manera integral; se realiza con posterioridad a la educacién media o
secundaria y tiene por objeto el pleno desarrollo de los alumnos y su formacién
académica o profesional”.

Dentro de los objetivos de la educacién superior se resaltan: profundizar en la
formacion integral de los colombianos, capacitandolos para cumplir las
funciones profesionales, investigativas y de servicio social que requiere el
pais; trabajar por la creacioén, el desarrollo y transmision del conocimiento;
prestar un servicio con calidad; ser factor de desarrollo cientifico, cultural,
economico, politico y ético a nivel nacional y regional; actuar arménicamente
entre si y con las demas estructuras educativas y formativas; contribuir al
desarrollo de los niveles de educacién que le preceden para facilitar el logro de
sus correspondientes fines; promover la unidad nacional, la descentralizacion,
laintegracion regional y la cooperacion interinstitucional; promover la formacion

3 COLOMBIA, PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA. Constitucion Politica de Colombia.1991.



y consolidacion de comunidades académicas y la articulacion con sus
homoélogas a nivel internacional; promover a preservacion de un medio
ambiente sano, y fomentar la educacion y cultura ecolégica; conservar y
fomentar el patrimonio cultural del pais.

El Sistema Nacional de Acreditacion y el Sistema Nacional de Informacion
fueron creados por esta misma ley, con el fin de garantizar a la sociedad, para el
caso del primero garantizar a la sociedad que las instituciones de educacion
superior que hacen parte del sistema cumplan requisitos de alta calidad y
realicen sus propositos y objetivos; y para el caso del segundo divulgar
informacién que oriente a la sociedad sobre calidad, cantidad y caracteristicas
delas instituciones y de los programas del sistema.

3.1.3Ley 115de 1994, por la cual se expide la Ley General de Educacion.

La Ley General de Educacion define y desarrolla la organizacién y la prestacion
de la educacion formal en los niveles de preescolar, basica (primaria y
secundaria) y media, de conformidad con lo sefialado en la Constitucion Politica.

El articulo 35 de la Ley General de la Educacion contempla la articulacion de la
educaciéon media con la educacion superior, que constituye el siguiente nivel de
formacion. De esta forma, la Ley sefiala que la educacion media tendra el
caracter de académica o técnica, preparando al estudiante para el trabajo y para
elingreso a la educacién superior.

3.2 ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD EN LAEDUCACION SUPERIOR

El Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior (SACES),
esta fundamentado en la Constitucion Politica, especialmente en lo referente a
la autonomia universitaria, la calidad del servicio educativo, el fomento, la
inspeccion y vigilancia. Este sistema busca mejorar la calidad, a través de la
autoevaluaciény autorregulacion.

EI SACES esta conformado por tres subsistemas que interactian entre si, estos
subsistemas son: el de informacion, el de evaluacion y el de fomento.

Bajo este esquema se articulan diferentes instituciones como el Ministerio de
Educacién Nacional (MEN), el Consejo Nacional de Educacién Superior
(CESU), el Consejo Nacional de Acreditacion (CNA), la Comisién Nacional
Intersectorial de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior
(CONACES), el Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacién Superior
(ICFES), el Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(COLCIENCIAS), el Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios
Técnicos en el Exterior (ICETEX); y las Instituciones de Educacion Superior
(IES).

Los principales componentes del sistema son:

Registro Calificado: Es el instrumento del Sistema de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion Superior, mediante el cual el Estado verifica el



cumplimiento de las condiciones de calidad por parte de las instituciones de
educacion superior con el objeto de otorgar el registro calificado para el
funcionamiento de los programas. EIl CONACES es el organismo encargado de
apoyar al MEN en la verificacion de las condiciones de calidad de los programas
académicos.

Sistema Nacional de Acreditacion: Creado por la Ley 30 de 1992, tiene como
objetivo garantizar a la sociedad que las instituciones que hacen parte de dicho
sistema, cumplan con requisitos de calidad y alcancen sus objetivos misionales.

Observatorio Laboral para la Educacion: Su objetivo es brindar informacién
estadistica estratégica acerca de los graduados de la educacion superior en
Colombia, verificando donde se encuentran, a qué se dedican y como es la
insercion de ellos en el mercado laboral.

Examenes de Estado de Calidad de la Educacion Superior Saber PRO: Evaltan
el nivel de competencias desarrollado por los estudiantes de los programas de
formacion profesional, aportando informacion a las instituciones de educacion
superior para el mejoramiento de su proyecto educativo.

3.2.1 Normatividad del sistema de aseguramiento de la calidad. Las
principales normas que regulan la calidad de la educacioén superior en Colombia
son:

» Ley 1188 deabril 25 de 2008, por la cual se regula el registro calificado de los
programas de educacion superior.

» Decreto 1295 de abril 20 de 2010, por el cual se reglamenta el registro
calificado de que trata la Ley 1188 de 2008 y la oferta y desarrollo de
programas académicos de educacion superior.

+ Decreto 1075 de mayo 26 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector Educacion.

3.3LINEAMIENTOS DE LAEDUCACION SUPERIOR EN COLOMBIA

Los lineamientos que orientan el futuro de la educacién superior en Colombia
han sido fijados en los planes nacionales de educacion, como el Plan Decenal, el
Plan Sectorial, y la Vision 2019 preparada con motivo del segundo centenario de
la Independencia de Colombia.

3.3.1 Plan Nacional Decenal de Educacion (PNDE) 2016 — 2026. El Plan
Nacional Decenal de Educacién es una hoja de ruta vigente hasta el afio 2026;
contiene, entre otros apartados, los desafios estratégicos para el pais en
materia de educacion 2016-2026, los lineamientos para el desarrollo de los diez
desafios identificados en el PNDE y los mecanismos de seguimiento y
evaluacion del mismo. El Plan constituye una propuesta de naturaleza
orientadora para que el sector de la educacion se transforme en un dinamizador
del desarrollo econémico y de la transformacion social de Colombia.

3.3.1.1 Vision del Plan Nacional Decenal de Educacion a 2026. “Para el afio
2026 y con el decidido concurso de toda la sociedad como educadora, el Estado



habra tomado las medidas necesarias para que, desde la primera infancia, los
colombianos desarrollen pensamiento critico, creatividad, curiosidad, valores y
actitudes éticas; respeten y disfruten la diversidad étnica, cultural y regional;
participen activa y democraticamente en la organizacioén politica y social de la
nacion, en la construccion de una identidad nacional y en el desarrollo de lo
publico. Se propendera, ademas, por una formacion integral del ciudadano que
promueva el emprendimiento, la convivencia, la innovacion, la investigacion y el
desarrollo de la ciencia, para que los colombianos ejerzan sus actividades
sociales, personales y productivas en un marco de respeto por las personasy las
instituciones, tengan la posibilidad de aprovechar las nuevas tecnologias en la
ensefianza, el aprendizaje y la vida diaria y procuren la sostenibilidad y
preservacion del medio ambiente. La recuperacion de los colombianos de los
impactos negativos del conflicto armado y su capacidad de resiliencia, al igual
que su participacion activa, consciente y critica en redes globales y en procesos
de internacionalizacién, constituyen también un propésito de esta vision” 4

3.3.1.2 Calidad de la educacion a 2026. “En este contexto, entendemos que la
calidad en educacion es una construccion multidimensional. Esta solo es posible
si desarrollamos simultanea e integralmente las dimensiones cognitiva, afectiva,
social, comunicativa y practica, de los colombianos y de la sociedad como un
todo. Es, por tanto, una imagen que se construye con diferentes puntos de vista
que convergen en ideas colectivamente creadas y aceptadas, que impulsan el
cambio en la sociedad hacia el desarrollo humano integral y sostenido.

Una educacion de calidad es aquella que propone y alcanza fines pertinentes
para las personas y las comunidades en el contexto de una sociedad en continuo
progreso y que la hace competitiva en el contexto mundial. Exige un sistema
educativo en continuo mejoramiento y contribuye a la equidad, compensando
las desventajas socioecondmicas para generar igualdad de oportunidades y
lograr los resultados basicos socialmente deseables para todos”.5

3.3.2 ElPlan Sectorial de Educacién. El Plan Sectorial de Educacion contiene
cuatro politicas fundamentales para la educaciéon superior: cobertura, calidad,
pertinencia y eficiencia; hace énfasis en la educacién como una herramienta
para construir un pais mas competitivo, que permita brindar una mejor calidad de
vida a sus habitantes.

En cuanto a la cobertura, busca ampliar la oportunidad de acceso a mas
colombianos, llegando a mas personas vulnerables; se estan desarrollando
condiciones para asegurar la permanencia de los estudiantes en todos los
niveles del sistema.

Con respecto a la calidad, el énfasis esta en la articulacion de todos los niveles
de ensefianza, desde la formacién inicial hasta la superior, alrededor del
desarrollo de competencias, buscando que todas las instituciones educativas
trabajen en planes de mejoramiento orientados a optimizar el desempefio de los
estudiantes, pero se da especial énfasis al desarrollo de competencias
ciudadanas.

4 COLOMBIA. MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Plan Nacional Decenal de Educacion 2016-2026. P.15.
5 COLOMBIA. MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Plan Nacional Decenal de Educacion 2016-2026. P.15.



La politica de pertinencia se ha concebido para que el sistema educativo forme
el talento humano que pueda responder al reto de aumentar la productividad y la
competitividad del pais. Para ello, en torno al desarrollo de las competencias
laborales, se propone establecer respuestas flexibles que faciliten la movilidad
de los estudiantes entre los diferentes niveles de formacion, entre el sistema
educativo y el mercado laboral. De forma particular se busca fortalecer y
fomentarla educacion técnica y tecnolégica.

La politica de eficiencia, tiene como prioridad afianzar y consolidar los procesos
de modernizacion y de aseguramiento de la calidad en todo el sector, con el fin
de garantizar la calidad en la prestacion del servicio educativo en los niveles
central, regional y local, asi como en las instituciones de educacién superior.

3.3.3 Vision 2019. Con motivo de la celebracién del segundo centenario de la
Independencia de Colombia, el Gobierno Nacional ha preparado una agenda de
desarrollo al afio 2019, donde plantea la vision de futuro que permitira orientar
las politicas publicas hacia la consecucion de las metas propuestas.

La Vision 2019 en el area de la educacion, propone alcanzar una cobertura bruta
del 100% en los niveles de preescolar, basica y media, mediante la ampliacion
de la capacidad del sistema y una mejora en la retenciéon escolar; a su vez
plantea que el 50% de los colombianos entre 18 y 23 afios ingresen a la
educacion superior, apoyados por la ampliacién, diversificacion y
descentralizacion de la oferta educativa, con programas profesionales,
tecnoldgicos y técnicos, flexibles, articulados, por competencias, con calidad y
pertinentes a los requerimientos de competitividad del pais; respaldados
también por un sistema de crédito educativo, con condiciones especiales para
quienes provengan de familias con bajos ingresos, asi como por programas de
acompafiamiento académico que disminuyan la desercion estudiantil.

Segun esta Vision, las universidades se convertiran en un espacio para la
generacién de conocimiento y tecnologia, la innovacion y la reflexion, lo cual se
evidenciara en el impacto social de su quehacer. Las maestrias y doctorados
representaran un alto porcentaje de la matricula de postgrado; las
especializaciones conservaran su papel de herramientas de actualizacion
cualificada. Todo esto soportado en una politica de mejoramiento del nivel
académico de los docentes e investigadores y por medio de alianzas entre
universidades y centros de produccion del conocimiento.

La educacion para el desarrollo humano y el trabajo tendra un sistema de
informacién y un sistema de aseguramiento de la calidad. La definicion del
proceso de formacién y evaluacion por competencias permitira conocer de
manera confiable el nivel de competencias de las personas para facilitar sus
opciones de empleo y de movilidad académica.

El Ministerio de Educacién Nacional tiene planteados tres programas
estratégicos para mejorar la calidad y competitividad de las personas del pais:
incorporacion de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC), al
proceso educativo; dominio del inglés como lengua extranjera; formacién en
competencias laborales generales.



3.3.4 Acuerdo por lo Superior 2034. EI Consejo Nacional de Educacién
Superior (CESU) present6 en el afio 2014 el Acuerdo por lo Superior 2034, un
documento de politica publica para la educacion superior que plantea diez
temas propuestos para estructurar el Sistema de Educaciéon Superior, asi como
su mision, su vision al afio 2034, los lineamientos a desarrollar por temas y el
plan estratégicoy prospectiva al 2034.

Los 10 temas propuestos en el Acuerdo por lo Superior 2034 son: La educacion
inclusiva, calidad y pertinencia, investigacion, regionalizacion, articulaciéon con
la educaciéon media, comunidad universitaria y bienestar, nuevas modalidades
educativas, internacionalizacion, estructura y gobernanza del sistema y
sostenibilidad financiera del mismo.

3.3.4.1 Vision 2034. “Para el afio 2034 el sistema de educacion superior sera
uno de los pilares sobre los cuales los colombianos habremos construido una
sociedad en paz (justa, culta, democratica, solidaria, prospera, competitiva e
incluyente), en la que convivan digna y pacificamente ciudadanos libres, éticos,
responsables y productivos” .6

6 CONSEJO NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR, CESU. Acuerdo por lo Superior 2034.
Segunda Edicion, p. 125.2014



4. PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

UNISANGIL, como Institucion Universitaria, acoge los lineamientos de la
educacion superior en Colombia, por tanto, reconoce la misma como un derecho
humano y un bien publico social, que esta regida por los siguientes principios :7

1. Sucreacién es un acto de conviccion de sus Fundadores de que la educacion
superior es un bien social al que tienen derecho todos los pueblos y
comunidades y que la sociedad, dentro de sus posibilidades, tiene el deber
de proporcionarla a los jovenes y trabajadores en igualdad de
oportunidades, especialmente en provincias y regiones.

2. La educacion superior es y forma parte de un proceso permanente de
formacion que posibilita el desarrollo de las potencialidades de los
educadores de manera integral y tiene como unico objetivo la realizacién
plena de los alumnos, tanto académica como profesionalmente.

3. La educacién superior que brinde la Institucién, sin perjuicio de los demas
fines especificos de cada campo del saber, promovera en los educandos el
espiritu reflexivo, orientado al logro de la autonomia personal, en un marco
de libertades de pensamiento y de pluralismo ideolégico que tengan en
cuenta la universalidad de los saberes, y la particularidad de las formas
culturales existentes en el pais y en la misma region.

4. Los primeros destinatarios de las actividades de investigacion y extension
universitaria son las comunidades de la regién, a las cuales pertenecen en
su gran mayorialos estudiantes de la Fundacion.

5. Se forma para cimentar un modelo de vida democratico, pluralista y abierto a
todas las fuerzas, con claras exigencias de disciplina social y compromiso.

6. Los valores del Evangelio seran la fuente de inspiracion y compromiso,
respetando otras opciones religiosas que surjan en la comunidad
universitaria.

7 FUNDACION UNIVERSITARIA DE SAN GIL, UNISANGIL. Estatutos, p. 1.



5. CRITERIOS INSTITUCIONALES

En desarrollo de los anteriores principios institucionales, UNISANGIL aplica en
la ejecucion de sus programas los siguientes criterios :8

1.

El desarrollo integral de la provincia como centro de interés de la Fundacion.
Por consiguiente, su meta es capacitar o graduar estudiantes para el
desarrollo que requieren las comunidades. La provincia colombiana, con sus
carencias y potencialidades, constituye el horizonte y, al mismo tiempo, el
laboratorio de practicas tecnologicas y sociales de estudiantes y profesores.

Formacion técnica y empresarial. La educacion esta orientada a la actividad
empresarial a partir del conocimiento y aplicacion de tecnologias acordes
con el desarrollo de laregion y los avances técnicos y cientificos del pais.

El ambiente de la Institucion es comunitario y solidario. Si el estilo de vida que
se desea para las provincias y el pais es aquel que permita la convivencia 'y
solidaridad, la Fundacién sera un laboratorio vivencial en el cual los futuros
profesionales experimenten las bondades y posibilidades de tales formas de
vida.

Educacion para crear mas y mejores puestos de trabajo. Es propésito que
este centro universitario acometa las realizaciones y esfuerzos, el sacrificioy
el trabajo para dignificarlos y tecnificarlos. Por ello se busca que los
estudiantes trabajen y que mejoren sus empresas e instituciones, abriendo
asi posibilidades de nuevos puestos de trabajo.

Educacion activa e integral. Las actividades de investigaciéon, docencia y
servicio social exigen participacion activa de la comunidad universitaria en
procesos integrados e integradores

8 FUNDACION UNIVERSITARIA DE SAN GIL, UNISANGIL. Estatutos, p. 2.



6. VALORES INSTITUCIONALES Y ETICOS

Para el desarrollo de su labor, los integrantes de la comunidad universitaria de
UNISANGIL incorporan en su quehacer diario los siguientes valores
institucionales y éticos, diferenciando en los institucionales aquellos que se
reflejan por parte de empleados y docentes y por parte de estudiantes y
egresados.

Empleados y docentes Estudiantes y Egresados
eExcelencia eExcelencia
eliderazgo eliderazgo
eSolidaridad eSolidaridad
ePluralismo ePluralismo
eResponsabilidad Social eResponsabilidad Social
eComunicacién asertiva
eActitud de servicio

Valores Eticos
eVerdad
eJusticia
elibertad

6.1 VALORES INSTITUCIONALES
6.1.1 EXCELENCIA

UNISANGIL desarrolla su quehacer enfocandose en alcanzar los mas altos
niveles de calidad y estd comprometida con el mejoramiento permanente de la
Institucion para superar las expectativas de sus grupos de interés y obtener
resultados efectivos.

6.1.2LIDERAZGO

UNISANGIL genera en sus grupos de interés, la capacidad de asumir retos, el
desarrollo del pensamiento, la autocritica, la reflexion y la capacidad de motivar
aotros para la transformacion de su entorno.

6.1.3 SOLIDARIDAD

En UNISANGIL se expresa el compromiso de cada uno de los integrantes de la
comunidad universitaria por reconocer y garantizar los derechos fundamentales
de las personas especialmente el de educacion, propendiendo por la unién
como medio para contribuir al desarrollo las comunidades en nuestras areas de
influencia.



6.1.4 PLURALISMO

En UNISANGIL se mantiene un espiritu reflexivo y se promueve la autonomia
personal, la libertad de pensamiento, en un contexto de respeto, diversidad
social e ideologica, orientada a la construccion de una sociedad mas incluyente.

6.1.5RESPONSABILIDAD SOCIAL

UNISANGIL demuestra a través de sus acciones el compromiso permanente
con el desarrollo sostenible de las organizaciones y de las comunidades en las
que hace presencia.

6.1.6 COMUNICACION ASERTIVA

Empleados y docentes proporcionan informacién clara y veraz, generando
dialogos de manera abierta, honesta, respetuosa y directa, que facilitan la
interaccién con los diferentes interlocutores para el logro de consensos
efectivos.

6.1.7 ACTITUD DE SERVICIO

UNISANGIL esta en total disposicion de escuchar y atender adecuada y
oportunamente los requerimientos de sus grupos de interés, generando
experiencias satisfactorias.

6.2 VALORES ETICOS
6.2.1 VERDAD

La caracteristica de cientificidad de las Instituciones de Educacion Superior
obliga a un compromiso ético con la busqueda de la verdad. Ello implica el
reconocimiento de la pluralidad de visiones tedricas, la aceptacion del caracter
dinamico del conocimiento y la practica del dialogo de saberes.

6.2.2 JUSTICIA

Los miembros de la comunidad universitaria de UNISANGIL reconocen que la
dignidad de la persona humana y demas derechos individuales y sociales son el
fundamento basico de la justicia. Por eso existe un compromiso institucional en
la valoracion, promocion y defensa de la vigencia de los derechos de todas las
personas. De esta manera, UNISANGIL contribuye a una mejor vivencia de la
justicia como valor fundamental en la estructuracion de la sociedad. La
Institucion trabaja con especial interés por el establecimiento de la equidad en el
acceso a la educacioén para la poblacion colombiana.

6.2.3 LIBERTAD

La vida democratica de los pueblos se funda en la justicia social y en la vigencia
plena de los derechos humanos, entre los que sobresale el de las libertades:
libertad de pensar, de opinar, de organizarse, de creer, entre otros. UNISANGIL
esta comprometida en crear climas propicios para que las personas puedan
optar libremente, frente a multiples opciones de realizacion humana.



7. MISION DE UNISANGIL

“Somos una institucion de educacion superior de origen y accion solidarios
que contribuye al desarrollo de la sociedad en los @mbitos local y regional con
vision global, mediante la participacion en la formacion integral de personas,
la investigacion y la interaccion social”.

7.1 DESCRIPCION Y ALCANCE DE LA MISION

Ser: Motivo: Nuestra El lugar Enfoque
éQuiénes Razon de ser actividad: éDonde éCaracteristicas
somos? éPara qué Que hacer realizamos de nuestra
realizamos nuestra labor? labor?

nuestra labor?

1. Participacion
en la formacion

Institucion de Contribuir al integral de En el ambito Origen y accion
Educacion desarrollo de personas. local y solidarios
Superior la sociedad 2. Investigacion regional Vision global

3. Interaccion
Social

Somos una institucion de educaciéon superior con las caracteristicas y
atribuciones que sefiala la ley colombiana. UNISANGIL tiene caracter cientifico,
universal, autbnomo y corporativo desarrollando las actividades propias de la
educacion superior, con programas de formacion, investigaciéon, extensiéon e
interaccion social.

UNISANGIL desarrolla sus funciones misionales como un sistema académico y
administrativo holistico que integra y articula el quehacer institucional en todas
sus sedes y lugares de desarrollo, actuando en coherencia con las condiciones
propias del contexto en las diferentes regiones donde UNISANGIL tiene
presencia.

Nuestro origen y accion solidarios, estan fundamentados en el movimiento
impulsado por la Pastoral Social de la Di6cesis de Socorro y San Gil; es asi que
en la creacion de la Institucion participaron organizaciones sociales y
cooperativas de la regién que dieron una respuesta a las aspiraciones de la
sociedad y el movimiento social de la region. De esta forma UNISANGIL
distingue en la solidaridad un valor fundamental expresado en el compromiso de
la comunidad universitaria por reconocer y garantizar los derechos
fundamentales de las personas especialmente el de educacion, respetando la
diversidad.



Contribuimos con el desarrollo de la sociedad mediante nuestra labor; en
este sentido nuestra razén de ser se soporta en el hecho de que la educaciéon
superior es un bien Publico que debe jugar en los procesos de desarrollo
sustentable de los paises. Cada ciudadano que ha realizado su proceso de
formacion profesional en UNISANGIL debe ser un egresado capaz de impulsar
el desarrollo de la comunidad en que intervenga, gracias a las competencias
adquiridas, las cuales le permiten saber hacer en la vida, saber ser, saber
emprender, saber vivir en comunidad y trabajar en equipo. A su vez, las labores
de investigacion e interaccion social desarrolladas en UNISANGIL, tienen
sentido en la medida que permitan aportar soluciones a la comunidad
contribuyendo con el desarrollo de la sociedad; nuestra razén de ser se orienta a
la construccion de una sociedad mas prospera, justay solidaria, y con un modelo
de desarrollo humano integral con responsabilidad social.

Realizamos nuestra labor en el ambito local y regional pues el interés de
UNISANGIL esta centrado en impactar positivamente las regiones y localidades
donde hace presencia, sin perder la vision del mundo globalizado del que hace
parte. La accién local y regional de UNISANGIL fomenta la inclusion en la
educacion superior y propende por el desarrollo humano integral con
responsabilidad social.



8. VISION DE UNISANGIL

“En el afio 2027, UNISANGIL, reconocida como universidad con programas
académicos acreditados de alta calidad, sera la mejor alternativa de
educacion superior en los territorios donde tenga presencia y como actor
principal, contribuira al desarrollo del pais desde las regiones, con excelencia,
pertinencia e innovacion en sus procesos de formacion, investigacion e
interaccion social”.

8.1 DESCRIPCION Y ALCANCE DE LA VISION
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Ser Universidad con programas académicos acreditados de alta calidad. El
reconocimiento como Universidad reafirma el compromiso de UNISANGIL con
el desarrollo regional, mediante el fortalecimiento de la investigacion cientifica y
tecnolégica y el desarrollo de las ciencias basicas, como elemento transversal a
las diferentes areas de conocimiento.

La Institucion se ha propuesto cumplir y mantener los mas altos estandares de
calidad en el desarrollo de sus funciones misionales de formacion, investigacion
e interaccion social a través de la obtencion de la acreditacién de alta calidad en
sus Programas Académicos, entendiendo esta como la forma en que la
Institucion se orienta hacia un nivel 6ptimo de excelencia.

La acreditacién de alta calidad de los programas académicos es el resultado de
un proceso permanente de planeacién, ejecucion, autoevaluacion,
autorregulacion y mejoramiento continuo que conduce a la obtencion del
reconocimiento publico que realiza el Estado sobre la calidad de los mismos, en
cumplimiento de los fines de la educacion superior y bajo el marco del Sistema
Nacional de Acreditacion.

Ser la mejor alternativa de educacion superior. UNISANGIL como
Universidad desarrolla programas académicos, proyectos de investigacion y
proyectos de extension e interaccion social con altos niveles de calidad y bajo
criterios de responsabilidad social, orientados a contribuir con la formacién
integral de las personas y a impactar positivamente en el desarrollo de las
regiones donde tenga presencia.



En los territorios donde tenga presencia. Corresponde a las zonas
geograficas donde UNISANGIL hace presencia para el desarrollo de sus
actividades misionales. UNISANGIL ha constituido un corredor educativo en el
Nororiente colombiano que fortalece el desarrollo regional con incidencia
nacional.

Como actor principal. UNISANGIL es una universidad que participa
activamente en la articulacién de los diferentes sectores en sus regiones de
influencia, con el fin de contribuir al desarrollo econdémico, social, politico,
educativo y cultural de las mismas, promoviendo la formulacién, ejecucion y
evaluacién de acciones, estrategias, planes, proyectos y/o programas en
coherencia con sus funciones misionales.

Contribuira al desarrollo del pais desde las regiones. A través de los
procesos de formacion, investigacion y extension que promueven la generacion,
apropiacion y transferencia de conocimiento, UNISANGIL contribuye con el
mejoramiento de la calidad de vida de las personas y el fortalecimiento de la
identidad sociocultural de las comunidades de influencia.

Con la excelencia. UNISANGIL desarrolla sus programas y proyectos con el
maximo nivel de calidad alcanzable, disponiendo para ello de los mejores
recursos y el fiel compromiso con la mejora continua.

Pertinencia. Los programas y proyectos realizados por UNISANGIL
corresponden a las necesidades, a las potencialidades y a los procesos de
desarrollo territorial del contexto social y de la comunidad de la cual forma parte,
interactuando de manera permanente con el desarrollo del conocimiento a nivel
global.

E innovacién. La innovacion para UNISANGIL es la capacidad de transformar
ideas en conocimientos y productos utiles para la Institucién, la sociedad y los
sectores productivos a partir de procesos sistematicos de investigacion y
desarrollo; su transferencia contribuye con el avance y crecimiento econémico y
social de las regiones donde UNISANGIL tiene presencia.



9. PERSPECTIVAS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

En coherencia con la mision institucional y con miras a cumplir con la vision
institucional al afio 2027, UNISANGIL ha establecido cuatro perspectivas
estratégicasy 19 objetivos estratégicos articulados con las mismas:

PERSPECTIVAS ESTRATEGICAS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

IMPACTO INSTITUCIONAL
(I-Clientes)

Se centra en la determinacion de los
diferentes grupos de interés a los cuales
impacta la Institucién y como deben
enfocarse sus esfuerzos y acciones
estratégicas para cumplir con la Vision
Institucional, analizando aspectos como
satisfaccion, posicionamiento y
contribucién al desarrollo regional.

11- Contribuir con el desarrollo econémico,
social, politico, educativo y cultural en las
regiones de influencia.

12- Satisfacer las expectativas de los grupos de
interés de formacién, investigacion y
extension.

I13-Incrementar el  posicionamiento y
reconocimiento de la Institucién.

DESARROLLO Y CRECIMIENTO
INSTITUCIONAL
(P-Procesos)

Se centra en la determinacién de aquellos
procesos en los que se debe concentrar la
Institucion para cumplir con su oferta de
valor y su visién. Para ello, se tienen en
cuenta los resultados del diagndstico
interno de la Institucion.

P1-Desarrollar con excelencia procesos de
formacion.

P2-Desarrollar procesos de investigacion y
extension pertinentes y de calidad.

P3-Visibilizar nacional e internacionalmente
los resultados de formacion, investigacion y
extension.

P4—Asegurar la calidad en la institucion.

P5—Fortalecer la infraestructura y los medios
educativos.

P6 —Fortalecer la gestion de mercadeo.
P7—Fortalecer la arquitectura organizacional.

P8—Fortalecer la comunicacion con los grupos
de interés.




APRENDIZAJE Y DESARROLLO DEL
TALENTO HUMANO
(A-Aprendizaje y Desarrollo)

Se centra en determinar cémo se deben
gestionar efectivamente los activos
intangibles de la Institucion para que
soporten el cumplimiento de la Visidn
Institucional.

Al-Desarrollar las competencias de los
docentes.
A2-Desarrollar las competencias

administrativas y directivas.

A3-Propiciar el desarrollo humano de los
empleados y docentes.

Ad4-Fortalecer los sistemas de informacion de
UNISANGIL.

EFICIENCIA ADMINISTRATIVA'Y
FINANCIERA
(F-Financiera)

Se centra en garantizar que las
actuaciones de la Institucion se realicen
bajo criterios de eficiencia y aseguren su
sostenibilidad en el tiempo, a través de
una combinacidon o6ptima de ingresos,
recursos de inversion, costos y gastos.

Fl-Incrementar los ingresos por servicios de
formacidn, de investigacion y extension.

F2-Optimizar los gastos totales.

F3-Garantizar los recursos de inversion para el
Plan de Desarrollo Institucional.

F4-Optimizar los costos académicos.




10. POLITICAS INSTITUCIONALES

Una politica es una guia del pensamiento accion, soportada en los principios,
valores, mision y vision de la Institucién. Como constituyen una declaraciéon de
accion, las politicas permiten derivar lineamientos, reglas y procedimientos para
actuar de manera coherente en una institucion.

10.1 POLITICADE FORMACION INTEGRAL Y GESTION CURRICULAR

UNISANGIL realiza gestion curricular para participar en la formacion integral de
personas con valores éticos y con las competencias necesarias para aportar
soluciones a la sociedad, ofreciendo programas académicos en todos los tipos,
modalidades y niveles de formacion. Estos programas fundamentados en
nuestro modelo pedagogico facilitan la movilidad, son innovadores, flexibles y
abiertos con opcion de ciclos propedéuticos y articulados desde la formacion
media.

10.1.1 Descripcion y lineamientos derivados. La participacién en la
formacion integral de las personas compromete a UNISANGIL en un proceso
de acompanamiento en el desarrollo de sus habilidades y competencias,
integrando todas las dimensiones de la vida humana, donde las actividades
educativas se orientan al logro de ser mejores personas, mejores ciudadanos y
mejores profesionales, al servicio del desarrollo de la sociedad.

Las competencias son reconocidas como las capacidades que todo ser
humano necesita para resolver de manera auténoma las situaciones de la vida.
Las competencias se fundamentan en un saber profundo que implica saber qué,
saber cédmo y saber ser persona en un mundo complejo, cambiante y
competitivo9.En otras palabras saber hacer en la vida y para la vida, saber ser,
saber emprendery saber viviren comunidad y trabajar en equipo.

Siguiendo los lineamientos del plan de educacion Visién 2019, el proceso
educativo busca desarrollar un conjunto de competencias cuya complejidad y
especializacion crece en la medida en que se alcanzan mayores niveles de
educacion®. Las competencias son transversales al curriculo y al conocimiento y
pueden clasificarse en competencias basicas, competencias ciudadanas y
competencias laborales.

Por otra parte, el curriculo interpreta, desarrolla y actualiza la propuesta
educativa orientada por los principios, valores y la misién de la Institucion para
realizar procesos de formacion integral; contiene el Modelo Pedagdgico, el
sistema de evaluaciéon y autorregulacién, y los planes de estudio. Las
caracteristicas esenciales del curriculo son la flexibilidad, la movilidad, la
adaptacion a las necesidades del entorno y la pertinencia. Estas caracteristicas
son expresadas en aspectos como los perfiles humano, profesional y
ocupacional, los objetivos generales y especificos, las competencias, los
créditos académicos, los planes flexibles y el mejoramiento continuo.

9 UNIVERSIDAD DE DEUSTO. Reflexiones y perspectivas de la Educaciéon Superior en América Latina.
Informe Final Tuning. 2007. P.35-36. )
10 COLOMBIA MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Educacion: Vision 2019. 2006. P. 21-22.



La gestion curricular es el proceso permanente de planeacion, ejecucion,
seguimiento y mejoramiento de los componentes del curriculo (modelo
pedagogico, sistemas de evaluacion y autorregulacion, y planes de estudio),
para garantizar el cumplimiento de las caracteristicas esenciales del mismo.
Lidera la gestién curricular el director de cada programa de formacion, con la
orientacién del respectivo Comité Curricular.

El Modelo Pedagodgico es el encargado de representar el ideal educativo, al
igual que explicar teéricamente el querer hacer pedagdgico universitario;
ademas es el referente principal para orientar y evaluar la actuacién de docentes
y estudiantes en los diferentes ambientes de aprendizaje.

En UNISANGIL el Modelo Pedagodgico articula enfoques constructivistas,
cognitivos y de la pedagogia transformadora, abiertos al cambio y a los nuevos
aportes de las ciencias de la educacion y de los fines de la educacién superior
con respecto a “la construccion permanente de conocimiento, la ampliacion de
las posibilidades de desarrollo de las sociedades y el enriquecimiento constante
de su capacidad de comprensién de si mismas y de su entorno”'! Por esta razén,
también acoge el paradigma de la formacion centrada en el estudiante y el
aprendizaje como un proceso de construccion del conocimiento, espacio en el
que se desarrollan competencias que promueven las capacidades del
estudiante para ser, actuar y resolver situaciones de la vida en sus propios
contextos.

El sistema de evaluacion y autorregulacién como proceso permanente,
integral y gradual, evalla el programa de formacion, la gestion curricular, los
docentes, los estudiantes, el ambiente de aprendizaje y el sistema
administrativo de apoyo para realizar diagnéstico, elaborar planes de
mejoramiento, valorar el cumplimiento de los requisitos, concertar y conciliar
entre actores, y permitir la toma de decisiones, acorde con las politicas de
calidad de la Institucion.

Los planes de estudio son el conjunto coherente de los objetivos de
aprendizaje y requisitos académicos, conducentes ala adquisicion, por parte del
estudiante, de las habilidades necesarias para sintetizar, argumentar, ser
propositivo en su actuar, y asi optar por un titulo profesional que le permita
ejercer idoneamente en el contexto social. Los planes de estudio requieren en
UNISANGIL un proceso de transformacion gradual, con la revision e
incorporacion de conceptos pedagodgicos, practicas docentes, estudiantiles e
institucionales, metodologias y formas de evaluacién, que den como resultado la
formacion integral centrada en el estudiante, acorde con el Modelo Pedagogico.

Los planes de estudio se pueden visualizar desde diferentes perspectivas.
Desde el enfoque de los objetivos, contenidos y competencias generales del
programa, se pueden organizar por campos, areas, lineas y asignaturas que se
desarrollan secuencialmente, en la medida que el estudiante aprueba sus
créditos académicos. Desde el enfoque de las competencias ciudadanas y
laborales, las asignaturas o médulos conforman estructuras, no necesariamente

11 CONSEJO NACIONAL DE ACREDITACION, CNA. Lineamientos para la acreditacion,
edicion electrénica. 1.998, p.10.



secuenciales, que apuntan al desarrollo de unidades de competencia especifica
ajustadas al perfil profesional, ocupacional y al mapa de competencias de la
disciplina.

Para la valoracion del crédito académico, UNISANGIL actia de conformidad
con lo establecido por el Ministerio de Educacion Nacional, considerando, para
su ponderacion, el tiempo que el estudiante debe deditar para preparar y
atender las diferentes actividades académicas que surgen como parte de las
estrategias metodoldgicas y pedagogicas de cada asignatura.

El significado de crédito académico va mas alla de considerar las horas teoricas
y las horas practicas, al buscar la correspondencia de los lineamientos trazados
en el modelo pedagdgico, con las estrategias metodologicas que desarrolla el
docente, y el tiempo estimado para que el estudiante alcance las competencias
trazadas en cada asignatura. De esta forma, cada actividad académica debe
contar con un porcentaje de dedicacién: presentacion del tema por parte del
docente, resolucion de ejercicios, discusién y socializacién por grupos;
resolucion de talleres, practicas de laboratorio, practicas dirigidas, salidas de
campo; elaboracion de trabajos, participacion en foros virtuales, entre otras, el
cual es calculado de acuerdo a los objetivos planteados por cada asignatura en
las diferentes modalidades de formacion; este criterio unido a la ponderacion de
cada actividad, determina los créditos de cada asignatura.

Los nucleos o proyectos integradores constituyen una estrategia de
articulacién de las competencias, conocimientos y resultados de aprendizaje de
las diferentes asignaturas o moédulos de formacion en los planes de estudio, a
partir de un trabajo que involucra experiencias practicas referidas a un
determinado topico, las cuales relacionan al estudiante con su entorno y lo
incentivan a tomar decisiones. Son a su vez, un punto de encuentro de
experiencias y contenidos de aprendizaje, unidos a través de un tema o
problema central que debe ser desarrollado aplicando todo el rigor cientifico
posible, sin implicar esto ultimo que los nucleos constituyan exclusivamente
proyectos de investigacion.

Paraelredisenoy creacion de planes de estudio es necesario el liderazgo del
Comité Curricular, con el objeto de realizar un proceso documentado que
cumpla con las condiciones de calidad exigidas por las entidades rectoras de la
educacion superior, junto con los siguientes aspectos:

« Identificacion de pertinencia, necesidad social, intereses académicos e
investigativos, y recursos necesarios para la existencia del programa3

» Revision y/o definicién de los perfiles conducentes al titulo y al desempefio
humano, profesional y social. La formacion centrada en el estudiante
requiere que los conocimientos y habilidades mas importantes que un
estudiante necesite adquirir durante el proceso de aprendizaje, sean los que
determinen los contenidos y metodologias del plan de estudios;

12COLOMBIA. PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA. DECRETO 1295 DE 2010.
13 UNIVERSIDAD DE DEUSTO. Reflexiones y perspectivas de la Educacion Superior en América Latina.
Informe Final Tuning. 2007. P. 330.



ademas que se soporten en los requerimientos de la disciplina, las
asociaciones profesionales y la sociedad.

» Descripcion del objetivo general y los objetivos especificos del programa y
los resultados de aprendizaje (en términos de conocimientos, comprension,
habilidades y capacidades) que deberan cumplirse.

- Identificacion de las competencias genéricas y especificas de cada area,
campoy linea que deben alcanzarse en el programa.

» Construccion de la malla o estructura curricular, (médulos o asignaturas,
nucleos integradores y créditos), unidades de competencia, contenidos de
apoyo para las unidades de competencia.

« Identificacion de las actividades educativas y criterios de realizacion de las
mismas. Definicion de los enfoques didacticos y ambientes de aprendizaje,
contextos y materiales didacticos.

» Definicion de métodos de evaluacion para los resultados de aprendizaje y
seguimiento para evaluar la competencia, integrados en un sistema de
evaluacioén que lleve a planes de mejoramiento y por tanto a incrementar la
calidad.

De acuerdo a lo anterior, es necesario tener en cuenta que:

» Los resultados del aprendizaje se relacionan con programas completos de
estudio y con unidades individuales de aprendizaje.

- El acompafiamiento pedagdgico para el desarrollo de las habilidades y las
competencias no necesariamente esta ligado a una sola asignatura o
moddulo de formacion. Sin embargo, es muy importante identificar en qué
espacios académicos se orienta el desarrollo de las diversas competencias
para asegurar una evaluacion efectiva y de calidad.

« Las competencias y los resultados de aprendizaje admiten la flexibilidad y
autonomia en la construccion del curriculo y propician la comparacion entre
planes de estudio.

10.1.2 Los programas de formacién académica. Los programas de formacion
son el nucleo central de las actividades de la Institucion, pues al interior de ellos
se desarrollan las funciones misionales de formacién integral de personas,
produccién y aplicaciéon de conocimientos y proyeccion social. Por esta razon,
los programas de formacion constituyen el centro de los procesos académicos
dentro de los cuales los principales actores son los estudiantes y la sociedad;
para apoyar dichos procesos la Institucion ha definido politicas y criterios que
permiten tomar decisiones en la administracion de los programas de formacion.

10.1.2.1 Asignacion de recursos en los programas de formacion. La
asignacion de recursos en los programas de formacion debe estar soportada en
un proceso de planeaciéon académica y financiera de largo plazo evaluada por



cohortes. Para la asignacion de recursos la Institucion dara prioridad al
cumplimiento de indicadores en las funciones de formacion, produccién y
aplicacion de conocimientos, e interaccion social, actuando siempre a la luz de
los principios de efectividad administrativa, optimizacion y solidaridad.

La planeacion académica y financiera requiere ademas la elaboraciéon de un
plan de gestion donde el programa presupueste la administracion directa de
recursos de inversion para: capacitacion e intercambio docente, adquisiciones
bibliograficas, medios educativos, pasantias, visitas técnicas, insumos e
informacién oportuna.

La efectividad en el uso de los recursos implica que los programas y las
dependencias administren adecuadamente su asignacién, de forma
transparente, cumpliendo con los objetivos y metas planeados, asi como con los
indicadores de gestion.

La optimizacion y la solidaridad en la asignacion de los recursos requieren la
realizacion de presupuestos, estrategias y acciones comunes entre programas
académicos, las facultades y las diferentes dependencias de la Institucion,
areas donde se mejora la operacion y se soportan financieramente los
programas de formaciony las actividades de investigacion y proyeccioén social.

Para el caso de la creacién de nuevos programas de formacion, se entiende que
estos constituyen proyectos, y como tales, requieren de una planificacion
adecuada y la asignacion de recursos de inversion siguiendo los principios de
optimizacion y solidaridad, de forma que otros programas en funcionamiento
contribuyan como fuente de estos rubros.

10.1.2.2 Asignacion de cargos y responsabilidades en los programas de
formacion. Los programas de formacion requieren de un talento docente
idéneo para su funcionamiento, por tanto, deben proponer planes de formacién
que respondan a los requerimientos de cada caso y se ajusten a la politica de
formacion permanente y avanzada de docentes. Las responsabilidades y
funciones académicas y administrativas de los docentes se deben establecer de
acuerdo a las necesidades de cada programa, previo acuerdo con la decanatura
de facultad y ladireccion de investigacion y desarrollo, segun corresponda.

Cumpliendo previamente con los procesos de seleccion y contratacion
reglamentarios, la asignacion de docentes tiempo completo en los programas de
formacién debe ser acorde con su perfil académico y profesional, asi como a las
aspiraciones de cada docente. Para este efecto se procura mantener un (1)
docente tiempo completo o su equivalente en horas por cada 50 estudiantes en
el programa. Por otra parte, se debe buscar que con los docentes catedraticos
de cada programa se acuerde una asignacion con base en su perfil académico y
su disponibilidad de tiempo, buscando garantizar un minimo de 10 horas de
catedra semanal o su equivalente.

Los directores de programa seran designados por el decano previo visto bueno
de la Vicerrectoria Académica; asi mismo los coordinadores de investigacion y
extension de cada facultad y otros cargos administrativos que tienen relacion



con los programas, seran designados por el decano previo consenso con los
directores de programa. Para todos los casos se debe cumplir con los procesos
de seleccidn y contratacion reglamentados por la Institucion.

10.2 POLITICADE INVESTIGACION

UNISANGIL considera la investigacion como actividad fundamental en todas y
cada una de las areas del quehacer humano y como funcién esencial para el
cumplimiento de la mision institucional; la investigacion es deliberadamente
planeada; tiene una estructura organizacional dinamica que integra el ejercicio
de diferentes disciplinas, planes, estrategias y programas; y se realiza para
acompanfar el desarrollo de capacidades investigativas dirigidas a la
generacion, distribucion y apropiacion de conocimiento, que aporte al
mejoramiento continuo de la Institucion, oriente la solucion de problemas del
contexto social y permita motivar, formar y organizar una comunidad académica
investigativa.

Los principios y criterios que orientan la investigacion son: pertinencia y
coherencia, creacion, originalidad, autonomia y pluralismo ideolégico;
posibilidad de contrastacion y confluencia académica.

10.2.1 Descripcion y lineamientos derivados. La pertinencia y coherencia,
requieren que los procesos y actividades desarrolladas por el Departamento de
Investigacion estén referidos a los problemas especificos del desarrollo
institucional y de la sociedad, los que seran coherentes con: la mision
institucional, sus programas académicos, las orientaciones del Consejo
Nacional de Acreditacion, las tendencias de internacionalizacién y los principios
y valores éticos institucionales.

La creacion en lainvestigacion sefiala cémo ésta debe conducir a la produccion
de conocimiento nuevo. Significa que, para obtener el apoyo de la Institucion,
todo proyecto de investigacion que se proponga debe ofrecer como resultado
principal un aporte de conocimiento nuevo, asi sélo sea en relacién con el
contexto inmediato.

El caracter unico de la investigacion sefiala su originalidad, el tener una
condicion que la distingue de otros trabajos; el ser de caracter vanguardista, ya
sea en el tema o en su tratamiento. A su vez la independencia del investigador
es necesaria para ofrecerle la autonomia y pluralismo ideolégico, sefialando
su esfuerzo por alejarse de repeticiones y por construir enfoques propios,
promoviendo de esta formallalibertad de pensamiento.

La posibilidad de contrastacion implica la oportunidad de situar los trabajos en
un ambito académico para examinar y responder por la coherencia, rigor
cientifico, pertinencia o competencia; en este mismo sentido es necesaria la
confluencia académica; ésta se refiere a la aproximacion razonada a los temas
tratados dentro de una comunidad cientifica o académica.

10.2.2 La investigaciéon en los programas de formacién. Los programas
académicos de UNISANGIL adoptan formalmente la politica de investigacion



junto con los principios y criterios que la orientan, a través de instancias
operativas que dinamizan su ejercicio; entre ellos estan los grupos y semilleros
de investigacion, como estrategia del programa para el desarrollo de la
investigacion; también a través de proyectos que posibilitan identificar
problemas para formular propuestas originales, fundamentadas desde los
planes curriculares, permitiendo en ese mismo ejercicio investigativo promover
un profesional capaz de responder a las necesidades del contexto.

En relaciéon con el proyecto de investigacion. UNISANGIL reconoce al
proyecto de investigacion como la unidad de accion de la investigacion
Institucional. Solo con la formulacién y ejecucion de un proyecto de investigacion
se inicia la labor investigativa de un grupo o semillero de investigacion en un
programa de formacion o facultad; en este sentido el proyecto se constituye en el
epicentro de integracion curricular, disciplinaria y administrativa, en la que
convergen docentes, estudiantes y egresados.

En relaciéon con las instancias operativas. La estructura organica del
Departamento de Investigacion, permite disponer de informacion, asesoria,

asistencia administrativa y recursos, a los grupos y semilleros de investigacion
para que realicen su misién con mayor facilidad y den respuesta rapida, seguray
viable alos problemas que identifiquen.

En relacion con los grupos y semilleros. Los grupos y semilleros de
investigacion se reconocen como colectivos académicos interdisciplinarios, que
desarrollan programas y proyectos de investigacion dentro de lineas acogidas
por los programas académicos, cuyos resultados fortalecen a los mismos,
desarrollan capacidades docentes y profesionales, y proponen soluciones
practicas a problemas concretos.

10.3 POLITICADE INTERACCION SOCIALY EXTENSION

UNISANGIL como institucion surgida a partir de los principios solidarios y la
interaccion social, reconoce la extensiéon como una funcién misional articulada
con las actividades de investigacion y acompafiamiento en la formacion integral
de personas, que lidera y desarrolla los programas, proyectos y acciones
encaminadas a interactuar con las comunidades donde hace presencia la
Institucion.

Extension e Interaccion Social propicia el desarrollo de relaciones permanentes
y estables con organismos del Estado, sector empresarial, instituciones
educativas y organizaciones sociales nacionales e internacionales, que son
reconocidas por UNISANGIL como interlocutores importantes para compartir
experiencias, desarrollar proyectos y acciones conjuntas que fortalecen la
investigacion y el ejercicio académico, en un escenario de responsabilidad
social que busca el desarrollo y crecimiento de la comunidad.



10.3.1 Descripcion y lineamientos derivados. Como Institucion surgida a
partir de la interaccion social y los principios solidarios, UNISANGIL
reconoce su responsabilidad social de contribuir al desarrollo solidario y
sostenible de los habitantes de las regiones donde interactia, mediante
proyectos realizados de comun acuerdo con otros actores sociales.

La interaccion social esta articulada con las actividades de investigacion,
pues la ciencia, la tecnologia y la innovaciéon se deben poner al servicio de la
sociedad; de esta forma se propende por lograr impacto social de las actividades
de investigacion, mediante realizacion de procesos de investigacion-accion,
ejecucion de investigaciones conjuntas e implementacion de desarrollos
tecnoldgicos e innovaciones, que ofrezcan aportes en el contexto regional,
nacional o internacional.

UNISANGIL, propicia el desarrollo de relaciones permanentes y estables
con organismos del Estado, gestionando espacios para la mutua cooperacion y
el desarrollo de convenios que fortalezcan el ejercicio académico y la interaccién
conjunta en procesos de asesoria y consultoria. Igualmente, las relaciones y
vinculos que UNISANGIL establece con el sector productivo, se basan en la
cooperacion para la creacion de escenarios orientados al fortalecimiento de las
competencias, la articulacion de la investigacion y la excelencia académica, asi
como la apropiacion, uso y transferencia de tecnologia.

UNISANGIL, mediante la extensién e interaccién social promueve las
expresiones artisticas y culturales las cuales corresponden con su
compromiso misional de formacion integral, generando a su vez espacios de
expresion a lacomunidad universitaria que favorecen la proyeccion institucional.

UNISANGIL trabaja por crear relaciones de cooperacion con organizaciones
internacionales publicas, privadas y solidarias que trabajen por los mismos fines
sociales.

10.3.2 La interaccion social en los programas de formacién. Interaccion
social lidera y desarrolla programas, proyectos y acciones que se enlazan con
las actividades de las facultades y programas de formacion, buscando con ello la
realizacion de convenios, articulaciones con instituciones, actividades de
consultoria, practica académica y practica social, asi como las actividades de
educacion continua y programas orientados a la difusion de conocimientos e
intercambio de experiencias académicas y de desarrollo social.

Para el desarrollo de las actividades de interaccion social, es importante la
participacion de los estudiantes y la utilizacion de medios de comunicaciéon que
socialicen las actividades desarrolladas y faciliten el acercamiento a las
comunidades.



10.4 POLITICA DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

UNISANGIL entiende el Bienestar Universitario, como una red dinamica de
relaciones que propende por el desarrollo humano, en la cual participan los
estamentos que conforman la comunidad universitaria, constituyéndose éste
como eje transversal de todas las actividades que realiza la Institucion.

Los principios orientadores del Bienestar en UNISANGIL son: la formacion
integral, la calidad de vida y la construccion de comunidad, en coherencia con la
mision institucional y las politicas nacionales del bienestar universitario.

10.4.1 Descripcion y lineamientos derivados. Como red dinamica de
relaciones, Bienestar Institucional desarrolla programas orientados a satisfacer
las necesidades, responder a los intereses, y ser sensibles a los deseos de la
comunidad en su totalidad con criterios de universalidad y equidad.

Como eje transversal, Bienestar en UNISANGIL permea todos los programas
de formacion con criterio de corresponsabilidad; lo cual implica la participacion
colegiada de la comunidad en la planeacién, ejecucion y evaluaciéon de los
programas, proyectos y procesos orientados a la promocion del bienestar
universitario.

La formacion integral, la calidad de vida y la construccion de comunidad,
son los principios orientadores del bienestar universitario; por tanto, se
constituyen como ambitos estratégicos para llevar a cabo las acciones de
bienestar, propendiendo por el desarrollo humano, entendido éste como el
desarrollo de las dimensiones del ser, el mejoramiento de la calidad de vida, asi
como el desarrollo de valores, intereses y potencialidades en el reconocimiento
del otro, en el contexto de la vida universitaria y su integracion a la sociedad.

10.4.2. La gestion del bienestar universitario. UNISANGIL reconoce la
importancia del bienestar universitario, por tanto, su estructura, estrategia
organizativa y recursos asignados, responden a las funciones propias del
bienestar en la Institucion, siguiendo los lineamientos de las politicas nacionales
sobre bienestar.

UNISANGIL promueve y facilita el establecimiento de relaciones, con entidades
nacionales e internacionales que favorecen la realizacion de programas,
proyectos y procesos de bienestar.

10.4.3 Bienestar universitario en los programas de formacién. Como eje
transversal, Bienestar Institucional, a través de sus programas, proyectos y
procesos permea la academia con criterio de corresponsabilidad; igualmente,
los programas de formaciéon proponen proyectos y acciones orientadas al
bienestar de sus estudiantes, profesores y administrativos de acuerdo a sus
necesidades.



Por otra parte, Bienestar Institucional en conjunto con los programas de
formacion, realiza proyectos de investigacion, orientados a la identificacion de
necesidades e intereses de la comunidad universitaria, con el fin de mejorar en
los procesos de aprendizaje y la calidad de vida de las personas miembros de la
institucion, asi como participar en la formulacién y transformacion de politicas
institucionales y en la proyeccién social.

10.5 POLITICADE CALIDAD

UNISANGIL trabaja con propdsitos de excelencia para contribuir con el
desarrollo de sus grupos de interés, bajo criterios de planeacion, concertacion y
conciliacion; promoviendo la cultura del mejoramiento continuo, mediante la
autoevaluacion, la autorregulacién y el autocontrol.

Busca alcanzar los més altos estandares en las actividades derivadas de su
mision; utiliza como herramienta el trabajo por procesos y da cumplimiento a los
requisitos legales, estatutarios y administrativos.

10.5.1. Descripciény lineamientos derivados.

La Institucion esta comprometida con la satisfaccion de las necesidades de
sus diferentes grupos de interés, desarrollando programas y proyectos en
alineacion con el direccionamiento estratégico establecido y con el modelo
pedagogico institucional.

La cultura del mejoramiento continuo debe permear todas las actividades
institucionales y su fortalecimiento tiene como consecuencia el logro de la
excelencia, traducida en el desarrollo de sus actividades con el maximo nivel de
calidad alcanzable, disponiendo para ello de los mejores recursos.

El trabajo por procesos requiere de la plena articulacién e interaccion de los
diferentes procesos en un sistema integrado y holistico que debe propender por
el mejoramiento y fortalecimiento institucional en todas las sedes de la
Institucion.

La calidad en los programas de formacion y los procesos de la Institucion.
UNISANGIL asume la autoevaluacion, la autorregulacion y el autocontrol como
herramientas de la calidad, que permiten a los programas académicos y a los
procesos de la Institucion enfocarse en el mejoramiento continuo,
proporcionando a todos los estamentos de la comunidad universitaria
informacion util y permanente para la toma de decisiones, y para la formulacion y
ejecucion de planes de mejoramiento en funcion del cumplimiento de su mision.

La autoevaluacion se ajusta a las practicas de la investigacion cientifica, por
ello, resulta necesario que el proceso de recoleccion, procesamiento y
utilizacién de informacién, reuna condiciones de objetividad, validez y



confiabilidad suficientes para garantizar hallazgos que orienten la elaboracion y
el ajuste de planes de mejoramiento y desarrollo, coherentes con la realidad.

La autoevaluaciéon debe ser aplicable a todos los programas de formacién y
procesos establecidos y por establecer en la Institucion; por tanto, su estructura
y disefio sera suficientemente flexible y documentada con el fin de responder a
las exigencias de medicion de las condiciones de calidad requeridas en cada
caso.

La autorregulacién compromete a las personas y equipos de trabajo a aplicar,
de manera participativa en sus procesos y actividades, los métodos y
procedimientos establecidos en su propia documentacion y normatividad,
permitiendo asi el desarrollo de un control interno tendiente a una mayor
eficiencia y al cumplimiento de los objetivos institucionales.

El autocontrol reconoce en las personas la capacidad de controlar su trabajo,
detectar variaciones y efectuar correctivos y mejoras para el cumplimiento de
sus funciones, para servir como apoyo a los demas procesos de la Institucion y
para el logro de los objetivos institucionales.

10.6 POLITICA DE ADMINISTRACION DE RECURSOS FINANCIEROS

UNISANGIL reconoce la importancia de los recursos financieros como
herramienta que apoya la gestion académica; por tanto, garantiza el manejo
adecuado de dichos recursos y su uso exclusivo para el cumplimiento de su
objeto social de acuerdo al plan financiero y al presupuesto institucional; esto le
permitira realizar operaciones eficientes, y a su vez, contribuir con el crecimiento
y la estabilidad econémica de la Institucién, atendiendo con suficiencia los
gastos e inversiones que demande la misma, de acuerdo a criterios de
efectividad administrativa, optimizacion y solidaridad.

10.6.1 Descripcion y lineamientos derivados. La planeacion financiera
requiere la elaboracién de un plan de gestién anual donde todas las
dependencias de la Institucion presupuesten la administraciéon de recursos de
inversion, costos y gastos.

La efectividad en el uso de los recursos financieros requiere que los programas
de formacion y las dependencias de UNISANGIL administren adecuadamente
su asignacioén, de forma transparente, cumpliendo con los objetivos y metas
planeados, de acuerdo aindicadores de gestion.

La optimizaciéon y la solidaridad en la administracién de los recursos
financieros requieren la realizaciéon de presupuestos, estrategias y acciones
comunes entre los programas académicos, las facultades y las diferentes
dependencias de la Institucion, areas donde se mejora la operacion y se



soportan financieramente los programas de formacién y las actividades de
investigacion, proyeccion social y bienestar universitario.

Para lograr una adecuada administracion de recursos financieros, la Institucion,
ademas de los anteriores criterios, tiene en cuenta los siguientes lineamientos:

» Losrecursos de la Institucion deben destinarse unica y exclusivamente para

el cumplimiento de su objeto social.
« El valor de la matricula debe estar acorde con los costos reales de cada

programa académico, asi como con los valores establecidos por la oferta

educativa de laregiony con la normatividad legal vigente.
- Todo estudiante de la Institucién, debe cancelar el cien por ciento (100%) del

valor de la matricula excepto aquellos apoyados por becas, convenios y

descuentos.

» Las actualizaciones de los derechos cobrados, se realizan de acuerdo con
los parametros fijados por el Gobierno Nacional y el Consejo Superior de la
Institucion.

« En casos de créditos excepcionales otorgados por la Institucion, el recaudo
de los recursos se procura con no mas de 150 dias, extremando los controles
de los saldos de cartera.

» La Institucién favorece la posibilidad de realizar crédito por concepto de los
pagos de matricula a través de la Cooperativa Universitaria Counisangil,
entidad que es asociada de la Fundaciéon Universitaria, con la cual se tiene

convenio como persona juridica independiente.
«  UNISANGIL tiene establecido convenio con el Instituto Colombiano de

Crédito y Estudios Técnicos en el Exterior (Icetex). Este facilita el ingreso ala
educacion superior a las personas de bajos recursos, ofreciendo créditos
para todos los estratos, y, ademas, beneficios y descuentos en el valor de la

matricula para los estratos 1y 2.
« La Fundacion Universitaria como ente juridico, negocia los créditos

financieros a mediano y largo plazo con las entidades del sistema financiero,
buscando las opciones que favorezcan en mayor medida a la Institucion.

10.7 POLITICA DE FORMACION PERMANENTE Y AVANZADA DE
DOCENTES UNIVERSITARIOS

UNISANGIL reconoce al cuerpo docente como actor fundamental del sistema
educativo, y la formacion permanente y avanzada de los docentes universitarios
como responsabilidad institucional de gestion de la calidad y desarrollo humano,
encargada de promover con planes continuos el perfeccionamiento de la
categoria académica, investigativa, profesional y pedagdgica de los docentes,
asi como la accion solidaria, la inclusion y equidad en el proceso de formacion de
los mismos, y la financiacién y estimulos para el desemperio y mejoramiento
continuo.



10.7.1 Descripcion y lineamientos derivados. El proceso de formacién
permanente y avanzada de los docentes universitarios, enmarcado en criterios
de pertinencia e innovacion, responde por una parte, a la formacion y
actualizacion permanente en el conocimiento, practica pedagdégica y accion
solidaria en cada una de sus dimensiones, respaldada por la investigacion
educativa; y por otra parte, a la formacion y actualizacion propias de la disciplina
y competencias especializadas del docente en relacién con el curriculo al cual
sirve, incluyendo la formacién para modalidades y niveles de educacion superior
y para procesos de articulacion con la educaciéon media.

El perfeccionamiento de la categoria académica, profesional y pedagogica
de los docentes universitarios, es el reflejo de la calidad de la Institucion, y
responde a un plan sistematico de formacién que UNISANGIL ofrece de acuerdo
alas necesidades de los programas académicos, concertando con los docentes
en el marco de la planeacion, las metas institucionales y de cada programa.

La cultura solidaria, inclusion y equidad en el proceso de formacion exige
una accion institucional permanente de los principios que fundamenta la
solidaridad en la comunidad académica, ademas de la aplicacion del reglamento
de profesores que especifica las condiciones de ingreso, las exigencias de
formacion y el apoyo institucional para el mismo por mérito, metas y oportunidad
con base enla pertinenciay en los principios de igualdad y equidad.

Los programas de formacion docente cuentan con financiamiento y su gestion
depende de la planeacion concertada y procedimientos que aseguren su
constante evaluacion y actualizacion.

10.8 POLITICA DE SELECCION, ADMISION Y RETENCION DE
ESTUDIANTES

La seleccion de estudiantes en UNISANGIL es un proceso que permite el
reconocimiento de las posibilidades del aspirante en términos de perfiles
profesionales y caracteristicas de personalidad, y su objetivo es la admision de
estudiantes que cumplan con los requerimientos académicos y personales
segun los lineamientos de cada uno de los programas ofrecidos por la Institucion
y las exigencias del Ministerio de Educacion Nacional; a su vez, la retencién
busca desarrollar estrategias y acciones que favorezcan la permanencia de los
estudiantes hasta obtener su titulo, todo ello sustentado en los principios de
inclusion social y formacion integral.



10.8.1 Descripcion y lineamientos derivados. La seleccion y admision de
estudiantes constituye un proceso institucional que apoya y acompana a los
aspirantes facilitando el reconocimiento de sus potencialidades, de modo que
puedan escoger el programa de formaciébn que mas se ajusta a sus
posibilidades, favoreciendo su inserciéon en la educacién superior.

Los criterios de seleccion y admisiéon de estudiantes deben ser fijados por los
programas de formacion, acordes con la mision institucional y las exigencias del
Ministerio de Educacién Nacional, teniendo en cuenta una visién integral del
ser humano y el principio de inclusién social; el nuevo estudiante desde su
proceso de induccion debe ser consciente de esta integralidad, la cual se
vivencia en las acciones de formacion que la institucion efectua.

Para lograr la retencidn, la Institucion desarrolla estrategias y acciones que
favorecen la permanencia de los estudiantes; ésta se inicia con la orientaciéon y
acompafiamiento del aspirante para la eleccion de su programa académico, la
oferta de las diferentes opciones de estudio, los diversos tipos, modalidades y
niveles de formacién, ademas de la implementacién de sistemas de financiacion
que se ajusten a las necesidades econémicas de los aspirantes. Para los
estudiantes activos, se ofrecen tutorias académicas y orientaciones
psicologicas al igual que subsidios econémicos para aquellos estudiantes con
altos desemperios en las areas académica, deportiva y cultural; estos subsidios
se priorizan para los estudiantes pertenecientes a los sectores mas vulnerables
de la poblacion.

10.9 POLITICA DE SEGUIMIENTO AEGRESADOS

UNISANGIL, reconoce como egresados a todas aquellas personas graduadas
de alguno de sus programas de pregrado o posgrado; en ellos motiva el sentido
de pertenencia institucional, e identifica sus necesidades, intereses y problemas
através de estrategias de seguimiento, acompafiamiento y evaluacion, con el fin
de retroalimentar su proceso de formacion y el de los futuros egresados.

10.9.1 Descripcion y lineamientos derivados. La Identidad compromete a
que UNISANGIL reconozca como egresado a aquellas personas que estuvieron
matriculadas en cualquiera de los programas académicos de pregrado o de
posgrado, y que una vez terminados sus estudios obtuvieron el titulo
correspondiente.

El fortalecimiento de la relacién universidad — egresado, se logra mediante
una interaccion permanente fomentando constantemente eventos
institucionales en donde se reconozca la importancia que tiene el egresado para
UNISANGIL, fortaleciendo el sentido de pertenencia a la Institucion y lo que ella
representa.



UNISANGIL ofrece a sus egresados servicios que satisfacen sus necesidades
profesionales de diversa naturaleza (académica, cultural, social, entre otras)
con el animo de mantener un vinculo permanente y activo. A su vez crea
espacios de participacion para los egresados en los cuales pueden apoyar
actividades que conducen a mejorar la calidad de los programas y los proyectos
institucionales.

UNISANGIL realiza seguimiento al desempefo del egresado y su
proyeccion profesional mediante acciones que permiten conocer su situacion
laboral, con el proposito de generar una retroalimentacion a los programas
académicos, de manera que les permita enriquecer sus procesos de
autoevaluacion y mejoramiento continuo.

10.10 POLITICADE ARTICULACION CON LAEDUCACION MEDIA

La articulacion de UNISANGIL con la educacion media promueve la formacion
integral de los estudiantes, el encuentro de conocimientos, valores y
cooperacion organizacional, y facilita el acceso a la educacion superior, la
ampliacion de la cobertura y la insercion al mercado laboral de los bachilleres,
mediante el desarrollo en convenio de curriculos de formacion académica y por
competencias con las instituciones de educacion media, con base en criterios de
calidad, coherencia y pertinencia, que UNISANGIL certifica y posteriormente
homologa en el nivel de educacién superior.

10.10.1 Descripcion y lineamientos derivados. Articulaciéon con la
educacion media. La educaciéon media prepara a los estudiantes para el
desempefio laboral y para la continuacion en la educacién superior (Art. 32 Ley
115 de 1994); y al nivel de educacion superior le corresponde actuar
armonicamente entre si 'y con las demas estructuras formativas (Art. 6 ley 30 de
1992), entonces es responsabilidad de UNISANGIL contribuir a la
transformacion educativa integral favoreciendo cobertura y proporcionando
una formacion que permita calidad educativa, integracion al trabajo y a la
educacion superior.

UNISANGIL facilita el acceso a la educaciéon superior, admitiendo a los
egresados de la educacion media y homologando competencias o créditos
académicos cursados en convenio, para continuar estudios técnicos,
tecnologicos y profesionales, logrando ampliacién en la cobertura de la
educacion superior.

El curriculo desarrollado en convenio debe ser coherente con el proyecto
educativo de la institucién de educacién media y el proyecto educativo de
UNISANGIL. La formacién basada en competencias sera pertinente con las
necesidades del sector productivo, facilitando la insercién al mercado laboral de
los egresados de la educacion media.



UNISANGIL certificara la formacién académica y la formacién por competencias
a los estudiantes de educaciéon media que hayan cursado y aprobado mediante
convenio un programa técnico o una profundizacion, de acuerdo a la legislacion
en materia de educacion del pais. Los programas articulados cumplen con las
condiciones de calidad exigidas a la educacion para el trabajo y el desarrollo
humano o a la educacién superior, segun el tipo de programa.

10.11 POLITICA DE GESTION E INTERNACIONALIZACION DEL
CONOCIMIENTO

La politica de gestion e internacionalizacion del conocimiento de UNISANGIL,
Se concibe como un proceso continuo, permanente, coordinado y coherente con
los principios y valores institucionales, que se orienta a integrar la dimension
internacional, (conocimientos, cultura, tecnologias), con el desarrollo de la
mision institucional en el contexto colombiano. La ejecucion de la politica afecta
a todos los organismos internos y se realiza a través de convenios de
intercooperacion con instituciones de educacion superior, entidades publicas,
privadas o solidarias de otros paises que compartan los objetivos y principios de
UNISANGIL.

10.11.1 Descripcién y lineamientos derivados. Gestion e Internacionalizacion
del Conocimiento se encarga de apoyar, dinamizar y facilitar el proceso de
internacionalizacion integral en todas las facultades y programas académicos que
hagan parte de UNISANGIL.

La ejecucion de la politica afecta a todos los organismos internos de la
Institucion y se establece a través de planes de internacionalizacion al interior de
las diferentes facultades, del desarrollo de competencias internacionales en
docentes, estudiantes y demas miembros de la comunidad universitaria,
tendientes a lograr la internacionalizacion del curriculo. De igual manera, la
ejecucion de ésta politica se establece a través de la formalizacion de acuerdos,
que permitan el intercambio cultural y la cooperacion académica con otras
instituciones de educacion superior, entidades publicas, privadas o solidarias de
nuestroy otros paises que compartan los objetivos y principios de UNISANGIL.

10.11.2 La internacionalizacion en los programas de formacion. Las
acciones que se derivan de esta politica de Gestion e Internacionalizacion del
Conocimiento, estan ligadas a la formacion y contribuyen a fortalecer los
procesos de internacionalizacion en la docencia, la extension y la investigacion
de acuerdo ala vision, las politicas y el origen solidario de la Institucion.



La produccion, la difusion y el intercambio permanente de conocimientos
propende el desarrollo profesional de docentes y estudiantes por medio de la
incorporacion de elementos internacionales en las asignaturas. Este quehacer
se manifiesta en toda la comunidad universitaria a través de habilidades de
comunicacién en lengua extranjera que maximizan una constante actividad de
movilidad académica (virtual y fisica) y fomentan el trabajo de cooperacién entre
la empresa, el estado y la academia para el desarrollo e implementacién de
proyectos y actividades de desarrollo global y local.



11.GRUPOS DE INTERES Y OFERTA DE VALOR

En coherencia con la misién y la vision institucional, UNISANGIL ha identificado
sus grupos de interés internos y externos y ha definido la oferta de valor para
cada uno de ellos. Esta oferta de valor constituye un compromiso y orienta el
desarrollo de las diferentes apuestas estratégicas de la Institucion.

11.1 GRUPOS DE INTERES INTERNOS Y OFERTA DE VALOR

e Programas Académicos de Pregrado y Posgrado que cumplen con los mas altos
estandares de calidad.

e Ambientes de aprendizaje que respondan a las necesidades de los procesos

formativos e innovaciones pedagdgicas que garanticen la dindmica del desarrollo

curricular y la calidad de los Programas Académicos.

Formaciéon en una segunda lengua y la internacionalizacidon del curriculo, como

estrategias que permitan a los estudiantes interactuar en contextos nacionales e

internacionales y estar a la vanguardia del conocimiento.

e Programas de bienestar universitario que contribuyan con el mejoramiento de la
calidad de vida, la construccidn de comunidad y la formacidn integral.

e Participacion estudiantil en los diferentes érganos de direccion a nivel institucional.

ESTUDIANTES
L]

e Planes de formacidén permanente y avanzada de docentes que permitan fortalecer
sus competencias disciplinares, pedagdgicas y humanas.

e Programas de bienestar laboral que contribuyan al mejoramiento del sentido de
pertenencia y el desarrollo humano de los docentes.

e Incentivar la produccién intelectual de los docentes y fortalecer los procesos de
publicacién cientifica, logrando posicionamiento y visibilidad de dicha produccién.

e Participacion de los docentes en los diferentes drganos de direccion a nivel
institucional.

DOCENTES

e Planes de capacitacion que permitan al personal administrativo fortalecer sus
competencias y habilidades.

Programas de bienestar laboral que contribuyan al mejoramiento del sentido de
pertenencia y el desarrollo humano de los empleados.

EMPLEADOS
L]

e Sistemas de control de gestiéon y rendicidn de cuentas que permitan mantener
informados a los Organos Colegiados sobre el funcionamiento de la Institucién, como
mecanismo para garantizar el cumplimiento de la mision y vision establecidas.

e Contribuir con el desarrollo econémico, social, politico, educativo y cultural en las
regiones de influencia.

ORGANOS
COLEGIADOS




11.2 GRUPOS DE INTERES EXTERNOS Y OFERTA DE VALOR

EGRESADOS

Planes y estrategias de comunicacion y fidelizacién permanente con los egresados,
para garantizar que desde sus diferentes areas de ubicacidn se sientan parte de
UNISANGIL.

Programas de Posgrado y de Educacién Continua que permitan a los egresados estar
en permanente actualizacidn y mejorar sus competencias profesionales.
Participacion de los egresados en los diferentes drganos de direccién a nivel
institucional.

Mecanismos efectivos para seguimiento al desarrollo profesional de los egresados.

SECTOR PUBLICO Y

PRIVADO

Procesos de calidad que permitan cumplir con los lineamientos para el registro
calificado y la acreditacidn institucional de alta calidad y de programas.

Procesos y procedimientos que permitan garantizar de manera estricta el
cumplimiento del marco legal y normativo aplicable a UNISANGIL.

Articulacién con el sector publico y privado para responder a sus necesidades
mediante el desarrollo de programas y proyectos institucionales en coherencia con
la misidn institucional.

COMUNIDAD

Contribuir con el desarrollo econémico, social, politico, educativo y cultural en las
regiones de influencia.

Oferta de programas (Pregrado, posgrado y educacién continua) que permitan
responder con pertinencia a las necesidades de las regiones de influencia.

Procesos de investigacion y extension pertinentes y de calidad.

Proyectos generados para el sector externo, alianzas estratégicas y mesas
sectoriales.

Participacidn en escenarios externos generadores de desarrollo en las regiones de
influencia.




12. MODELO PEDAGOGICO

UNISANGIL elabora su Modelo Pedagogico como uno de los principales
componentes curriculares que contribuyen al logro de su mision y su vision. El
Modelo Pedagégico es el encargado de representar el ideal educativo, de
explicar teéricamente el querer hacer pedagoégico universitario, y es el referente
principal para orientar y evaluar la actuacion de docentes y estudiantes en los
ambientes de aprendizaje.

El Modelo Pedagégico se fundamenta, por una parte, en las teorias y tendencias
modernas de la educacion, la pedagogia, el curriculo y la didactica, los fines de
la educacion superior, lineamientos y directrices del Ministerio de Educacion
Nacional y del Consejo Nacional de Acreditacion de Colombia; los documentos
nacionales e internacionales de formacion y evaluacion por competencias y, por
otra parte, en los principios y valores que la Institucion ha asumido como propios.

La identificacién de los componentes del Modelo Pedagégico de UNISANGIL,
es el producto de la reflexiéon y accion colectiva, compartida especialmente en
los seminarios institucionales; por tanto, se presenta como un modelo abierto
que incluye los mejores descubrimientos de las ciencias de la educacién, y que
acepta la critica transformadora y recreadora. Igualmente, que mira la cultura y
al ser humano en su totalidad, hacia una formacion de caracter integral y
articulado en el ser, en el sabery en el saber —hacer.

12.1 ENFOQUE TEORICO DEL MODELO

A la educacion superior le corresponde “hacer posible la construccion
permanente de conocimiento, la ampliacion de las posibilidades de desarrollo de
las sociedades y el enriquecimiento constante de su capacidad de comprension
de simismasy de su entorno”14

Para lograr este objetivo, UNISANGIL quiere desarrollar un aprendizaje
centrado en el estudiante, donde los contenidos son parte de un proceso de
formacion, junto con otros componentes como los ambientes de aprendizaje, la
evaluacion, la comunicacion, la investigacion y los nucleos integradores. Para
este proposito se apoya en enfoques pedagdgicos que articulan lo cognoscitivo,
lo actitudinal, lo social y la practica, realizada en diferentes contextos.

La teoria del modelo parte del enfoque constructivista, el cual reconoce al sujeto
como el constructor activo de su propio conocimiento y reconstructor de los
diferentes contenidos con los que se enfrenta. Esto implica que quien aprende,
siempre debe ser visto como una persona que posee unos conocimientos e
instrumentos intelectuales (competencias cognitivas), los cuales determinan en
gran medida sus acciones y actitudes en el aula y en los contextos.

14 CONSEJO NACIONAL DE ACREDITACION, CNA. Lineamientos para la acreditacion,
edicioén electronica, 1.998, p. 10.



Para que un estudiante adquiera las competencias necesarias para aprender, o
competencias cognitivas, el modelo asume la teoria de la modificabilidad
cognitiva estructural; en ella se reconoce el potencial de inteligencia en los seres
humanos, y éste se logray desarrolla a través de la mediacion.

Para la Institucion, la mediaciéon es un proceso intencionado en la experiencia de
aprendizaje, en la que el mediador, es decir el docente o tutor, cambia y amplifica
la calidad de los estimulos que se relacionan con la intencion pedagogica, en la
busqueda de la plena autonomia del estudiante en la toma de decisiones frente a
la realidad, al igual que un cambio en su estructura cognitiva; se considera que
una mediacién es Optima si asegura la efectividad del proceso de aprendizaje.
Ademas, es importante sefialar que el medio social donde una persona actua,
también es un elemento mediador del conocimiento.

De acuerdo a las tendencias educativas y del mundo del trabajo nacional e
internacional, es importante considerar las competencias en los procesos de
formacion; por tanto, UNISANGIL reconoce las competencias como las
capacidades que todo ser humano necesita para resolver de manera auténoma
las situaciones de la vida. Las competencias se fundamentan en un saber
profundo que implica saber qué, saber como y saber ser persona en un mundo
complejo, cambiante y competitivo™® En otras palabras, saber hacer en la viday
para la vida, saber ser, saber emprender y saber vivir en comunidad, y trabajar
en equipo.

La construccién de conocimiento, la formacion y el desarrollo de competencias
se apoyan en las concepciones previas del estudiante y las transformaciones a
partir del aprendizaje significativo, lo cual se ve reflejado en el pensamiento,
conceptualizacion, capacidad investigativa, de interaccion, actitudes, valores y
practicas del estudiante; es decir en su formacion integral.

De esta forma el quehacer pedagdgico tiene como objetivo apoyar el desarrollo
de las competencias del ser humano en sus dimensiones:

« Cognitivas, afectivas, espirituales y éticas.

« Investigativas y de valoracion del conocimiento.

« Transformadoras del entorno.

« Sociales, para vivir democraticamente practicando el pluralismo, la
toleranciay la solidaridad.

12.2 EL MODELO DE PERSONA QUE UNISANGIL ACOMPANA Y
PROMUEVE EN SU FORMACION

El ser humano como ser que crece, con oportunidad de conocimiento y
aprendizaje se forma en UNISANGIL para ser:

« Persona, lidery profesional competente.
« Persona que aprende a pensar, a ser autbnoma, trascender, amar y vivir la
libertad.

15 UNIVERSIDAD DE DEUSTO. Reflexiones y perspectivas de la Educacion Superior en América Latina.
Informe Final Tuning. 2007. P. 35-36.



» Personaque aprende a convivir en un estilo de vida democratico y solidario.
- Personaque aprende para saber hacery transformar.

12.3 LA CONCEPCION DE DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL QUE
UNISANGIL ASUME

El referente de desarrollo propuesto por los fundadores de UNISANGIL se ha
venido consolidando principalmente en un modelo de autogestion, desarrollo
integral, sostenible, solidario, humano y fraterno, que se enriquece y confronta
con teorias y tendencias de alcance mundial, entre ellas el enfoque del
Desarrollo a Escala Humana, liderado por Manfred Max Neefy los postulados de
Desarrollo como Libertad, de Amartya Sen.

El concepto de Desarrollo a Escala Humana propone que la persona es el fin
mismo del desarrollo y no la cantidad de cosas que adquiere. De esta manera el
ser humano se convierte en meta educativa al concebir las necesidades
axiolégicas de ser, hacer, tener, y las necesidades fundamentales tales como la
subsistencia, proteccion, participacion, ocio, libertad, trascendencia y afecto;
todas ellas deben ser actualizadas con acciones que posibiliten una vida mas
plenay de calidad humana.

Asi mismo, UNISANGIL desde sus principios y valores considera que el
desarrollo personal y social no es un privilegio de unos pocos, sino una
posibilidad para todas las personas, éste se puede dar siempre y cuando exista
la oportunidad y las condiciones favorables para lograrlo, por lo tanto, se hace
necesario generar oportunidades y pedagogias pertinentes para ello.

El Modelo Pedagogico requiere de una educacion activa e integral, que
promueva la comprensién del medio en que se vive, la transformacion de la
persona y la relaciéon del contexto con la ciencia, la tecnologia y la técnica. Por
estarazon, los criterios de actuacion en este campo estan relacionados con:

» Elreconocimientoy comprensién tanto de la realidad local como global.

» La comprensién de los elementos del desarrollo y la necesidad de trabajar
por el desarrollo regional.

« El reconocimiento de las identidades socioculturales y el sentido de
pertenencia.

« La aplicaciéon del curriculo, programas académicos y modalidades de
formacion, pertinentes ala realidad.

» Lainvestigacion-accién para transformar la realidad.

» Elrespeto por el medio ambiente y el desarrollo sostenible.

12.4 ELESTUDIANTE CENTRO DEL PROCESO PEDAGOGICO

En el Modelo Pedagogico de UNISANGIL se ubica al estudiante como eje del
proceso de formacion; por tanto, los disefios curriculares y planes de estudio
responden al conjunto coherente de los objetivos de aprendizaje y requisitos
académicos, conducentes a la adquisicion, por parte del estudiante, de las
habilidades y competencias necesarias para optar por un titulo y desempefarse
idoneamente; ademas, de continuar su proceso de formacién y construccion de



conocimiento y servir a la sociedad. El rol que el estudiante de UNISANGIL
debe asumir para este propésito es el de:

» Persona activa, con iniciativa y participacion directa en las actividades del
aprendizaje en los diferentes ambientes y contextos.

- Evaluador de sus deficiencias y potencialidades, consciente de que puede
mejorar su forma de aprender y de pensar orientado por sus docentes, las
metodologias de aprendizaje e investigacion, las fuentes de informacién y el
aprendizaje autbnomo.

» Interesado por la adquisicion y creacion del conocimiento, que lee y se
prepara, formula interrogantes, interactia con el docente y sus compafieros,
le da sentido a lo que aprende y plantea retos de aplicacién del conocimiento
parasu profesiony su vida.

» Responsable del desarrollo de sus habilidades y competencias; es decir,
aprende y se forma para saber hacer, para ser persona, para trabajar en
equipo, para vivir en comunidad y demuestra sus capacidades y habilidades
enelaula, en su vida diaria y en su desempefio profesional.

« Consciente que, como egresado de un programa de formacioén universitario,
debe continuar su proceso de actualizacion disciplinar, en un permanente
crecimiento personal y profesional.

12.5 EL DOCENTE UNIVERSITARIO: DISENADOR DE AMBIENTES Y
RESULTADOS DE APRENDIZAJE

En UNISANGIL, el rol que los docentes universitarios deben asumires el de:

« Motivar al estudiante para que descubra, aprenda a pensar, convivir,
comportarse y decidir. Igualmente, que aprenda a construir y reconstruir
conocimiento.

- Disefar y coordinar los ambientes de aprendizaje, conocimiento y
evaluacioén, tanto presenciales, como a distancia y a distancia con
metodologia virtual, para acompanar al estudiante en el logro de los
resultados de aprendizaje y competencias esperadas en las asignaturas,
maodulos o niveles.

» Interactuar con el estudiante en una relacion de dialogo, con base en la
horizontalidad, en la apertura y reconocimiento de todos como sujetos
capaces de conocery aprender.

» Acompafar el proceso formativo y determinar conjuntamente con el
estudiante los avances obtenidos en el mismo.

» Evaluar de forma sistematica la actividad pedagodgica y autoevaluar los
ambientes de aprendizaje. El docente debe estar en capacitacion
permanente tanto en las disciplinas que acompafa, como en pedagogia,
segundo idiomay tecnologias de la comunicacion.

« Ser parte activa de la comunidad académica, participando en las actividades
que promueven el desarrollo académico, institucional y humano de
UNISANGIL.



12.6 METODOLOGIAS Y ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS

Las metodologias y estrategias del proceso de aprendizaje se van disefiando,
re-creando y apropiando de manera teérica y practica para buscar la coherencia
con las finalidades constructivistas, cognitivas, transformadoras y de desarrollo
de competencias, propuestas por el Modelo Pedagoégico. Por tanto, las
actividades donde predomina la exposicion del maestro y la actitud pasiva del
estudiante, se deben transformar hacia el predominio de la actividad del
estudiante, el trabajo aplicado y la investigacion, dando especial importancia a
los procesos de descubrimiento. Por eso, las actividades pedagogicas
desarrolladas por UNISANGIL deben caracterizarse por:

Integracion de la educacioén a la vida de cada persona.

Integracion del saber educativo al contexto social.

Integracion de la educacion, con los avances de la ciencia y latecnologia.

Integracion de las disciplinas.

Integracion de los diferentes niveles educativos, modalidades y

metodologias.

« Incorporacién de las nuevas tecnologias de la informaciéon y la
comunicacion, TIC, a los procesos educativos.

« Construccién de ambientes de aprendizaje creativos, participativos,
investigativos y cooperativos.

» Construccién y reconstruccion del conocimiento con base en el aprendizaje
del estudiante.

« Comprension, incorporacion y apropiacion de metodologias y estrategias, de

acuerdo alas modalidades y disciplinas.

Se destacan en este modelo los criterios y estrategias pedagégicas de
actuaciéon como:

Aprender a aprender.

Aprender a investigar.

Trabajo en equipo.

Dialogoy dialogo de saberes.

Autoaprendizaje.

Disciplina.

Comunicaciéon como interaccion (Mediacion comunicativa).
Mediacion pedagogica.

Proyectos de aula.

Aprendizaje basado en problemas.

12.7 RESULTADOS DEL APRENDIZAJE: VALORACION, EVALUACION Y
AUTORREGULACION

La evaluacién es considerada en UNISANGIL como un proceso permanente,
integral y gradual tanto de la ensefianza como del aprendizaje, que tiene como
objetivo regular el proceso educativo y emitir juicios cuantitativos y cualitativos
con una posicion critica que conduzca a generar alternativas de mejoramiento y
transformacion en el estudiante. La evaluacion de aprendizajes se centra en
métodos para valorar los resultados de aprendizaje del estudiante y para evaluar



el alcance en el desarrollo de las competencias. Este proceso se realiza
teniendo en cuenta los siguientes criterios:

Fortalecimiento de la autoevaluacion como mecanismo de autorregulacion,
la coevaluaciony la heteroevaluacion.

Mediacion con los estudiantes para la potencializacién y transformacion de
las funciones cognitivas, al igual que, fortalecer e incrementar las
operaciones mentales.

Reconocer que los resultados del aprendizaje se relacionan con programas
completos de estudio y con unidades individuales de aprendizaje, y que las
competencias no necesariamente estan ligadas a una sola unidad o nivel de
aprendizaje.

Utilizacion de diferentes metodologias para la valoracion y evaluaciéon
efectiva y de calidad de las habilidades y competencias alcanzadas por los
estudiantes.

Con estos componentes, el Modelo Pedagogico sefala la intencionalidad y la
finalidad del proceso educativo; haciendo conciencia del compromiso formador
de UNISANGIL, buscando la autonomia, la libertad y la participacion de las
personas, en un modelo comunicativo y de desarrollo humano donde la persona
es el eje y sirve ala sociedad con alta calidad en el sery el saber hacer.
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